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STADT EHRENFRIEDERSDORF

Beteiligungsbericht

(Geschaftsjahr 2023)

Uber die Eigenbetriebe und die Unternehmen
in einer Rechtsform des privaten Rechts

Gesetzliche Grundlage:

§ 99 der Gemeindeordnung flr den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) in der aktuell gel-
tenden Fassung.

Ehrenfrigdefsdorf, 10.04.2025
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1.1.  Vorwort
der Bilrgermeisterin zum Beteiligungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2023

Liebe Mitburgerinnen und Mitbirger,
sehr geehrte Mitglieder des Stadtrates, liebe Leserinnen und Leser,

die Stadt Ehrenfriedersdorf hat neben ihren klassischen Verwaltungstatigkeiten ein wei-
tes Spektrum an Aufgaben, die der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks dienen. Diese
Aufgaben wurden von der Stadt Ehrenfriedersdorf auf Einrichtungen und Unternehmen
mit 6ffentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen Rechtsformen Gbertragen. Diese Ein-
richtungen und Unternehmen werden als ,Beteiligungen” gefiihrt.

Nach § 99 der Gemeindeordnung hat jede Kommune jahrlich einen Bericht tber ihre
Beteiligung an Unternehmen in Privatrechtsform zu erstellen. In Auslibung dieser ge-
setzlichen Vorschrift erstellt das Beteiligungsmanagement der Stadt Ehrenfriedersdorf
einmal im Jahr einen Beteiligungsbericht, der fiir die Mitglieder des Stadtrates als we-
sentliche Informationsquelle tber die kommunalen Beteiligungen dient, gleichzeitig aber
auch interessierten Blrgerinnen und Blrgern einen transparenten Einblick in die Unter-
nehmensstruktur ihrer Stadt erméglicht.

Grundlage des aktuellen Beteiligungsberichtes bilden die Bilanzen und Gewinn-und-
Verlust-Rechnungen der gepriiften Jahresabschllsse der einzelnen Beteiligungen fiir
das Geschéftsjahr 2023.

Die Stadt Ehrenfriedersdorf bietet seinen Biirgerinnen und Blirgern eine hohe Lebens-
qualitdt mit einer gut ausgebauten Infrastruktur an einem Zukunfts-gerichteten Wirt-
schaftsstandort. Um dieser ,Daseinsfiirsorge” gerecht zu werden, hat die Stadt Ehren-
friedersdorf einen Teil dieser vielféltigen Aufgaben auf Unternehmen (bertragen, an de-
nen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die Anzahl der Gesellschaften, an denen die Stadt Ehrenfriedersdorf unmittelbar und
mittelbar beteiligt ist, blieb konstant (10 unmittelbare Beteiligungen und 8 mittelbare Be-
teiligungen). Die Stadt Ehrenfriedersdorf ist alleiniger Gesellschafter und somit unmittel-
bar beteiligt an

- der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf
- der Campingpark Greifensteine GmbH und

- der Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk & Mineralogisches Museum
GmbH bis 31.12.2023.

Mit dem Ausbruch des Ukraine-Krieges 2022 kamen auch fiir unsere stadtischen Ge-
sellschaften unkalkulierbare Risiken mit nicht einschatzbaren Auswirkungen vor allem
bezlglich der Energiepreise in der Stadtbau GmbH und der Kostensteigerungen durch
die anhaltend hohe Inflation in allen drei Gesellschaften hinzu. Deswegen freut es mich
umso mehr, dass es unter diesen Rahmenbedingungen zwei stadtischen Gesellschaf-
ten gelingen konnte, das abgelaufene Jahr trotz aller Schwierigkeiten mit Jahrestiber-
schissen abschliefen zu kdnnen.

Bei der Stadtbau GmbH und der Campingpark Greifensteine GmbH sind zwar Riick-
staus bei Instandhaltungen und eine strategische Ausrichtung aufzuarbeiten, insgesamt
sind gegenwartig aber bei den kommunalen Gesellschaften keine erheblichen Risiken
zu erkennen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage oder sogar auf den Bestand der Gesellschaft haben kdnnen.
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Wie in der Vergangenheit werden sich die kommunalen Unternehmen auch weiterhin
zum Wohle der Biirgerinnen und Biirger einsetzen. Fr die kontinuierliche Weiterent-
wicklung zu einer zukunftsfahigen Stadt Ehrenfriedersdorf und fiir die nachhaltige Si-
cherung der Lebensqualitat.

Fir den engagierten Einsatz und die erfolgreiche Arbeit danke ich ganz herzlich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Mitgliedern der Gesellschafterversammiungen
und Geschéftsfiihrern der stadtischen Beteiligungen sowie der Verwaltung der Stadt Eh-
renfriedersdorf.

Fir das Beteiligungsmanagement und die Erstellung des Beteiligungsberichts bedanke
ich mich bei der Kdmmerei.

Der Beteiligungsbericht wird 6ffentlich bekannt gemacht und liegt zu jedermanns Ein-
sicht wahrend der allgemeinen Offnungszeiten bei der Stadt Ehrenfriedersdorf in der
Stadtk&mmerei zur Einsicht aus. Des Weiteren besteht die Mdglichkeit, den Beteili-
gungsbericht auf der Homepage der Stadt Ehrenfriedersdorf (http:\\www.stadt-ehrenfrie-
dersdorf.de) einzusehen.

Ehrenfrledérsdorf im April 2025

uﬂ@um /

Silke Franzl
Blrgermeisterin

1.2. Beteiligungsiibersicht Gber unmittelbare Beteiligungen 2023

Unmittelbare Beteiligungen

Konto 101401

Stadtbau GmbH

Campingpark Greifensteine GmbH

Zinngrube Besucherbergwerk & Mineralogisches Museum GmbH

Konto 111401

AZV ,Wilischthal“ Gelenau

ZV Gasversorgung
Trinkwasserzweckverband

ZV Sachsisches Industriemuseum
ZV Studieninstitut

Sonstiges
Tourismusverband Erzgebirge e. V.
Zwonitztal Greifensteinregion e. V.




dn3 £.'686°S9¢ Jaqn Bunbiyouaqzuejgsbunuyolg sjennausiugabie -

"HoIBLLIOY IPEIS I8P $Z0Z SSNIYISesalyer Wi pim ¥N3 8928 € uoa Benagsbunyolemqy 1oq
"4N3 G1'694 €2+ siugebiasaiyer sep 16e11aq popsiapaLjualy3 HGWD Neqipels Jop £20Z Sessn|yosqesalyer sap Bunjnid usyoljug Jap yoen

(V) 4N3 €5°2££°02 "A "H "I £20Z Benaqiysjsaiyer -
(v) N3 00°0£Z UoA ZZ0z saiyer sap Bunbiyouagsiuqabiy -

dN3 v0'cy6'€C
dN3 2v'06S°Le

:uswwesnz }6]0} SIM YoIS UsZ}8s YNJ $Z2'28E SVE 91

:uabungiaiyosnz
:uabunqiaiyosqy

HN3 6S'6LCEV69

dN3 02°LL8'PLS9

-awwng

2

abe|
Jayun usbunyuenjiasbamwaly
uoA aidelay] Inz uonels Jauid

HqWo wnasniy
sayosibojesaulpy
g ylambiaqiayonsag

U3 PO'SHE'€Z dN3 ¥8°'129°6L dNn3 08'8/9'SS % 001 dN3 00°000°S2 Bungienag pun Bumyouuig aip HaWoH
aIMOoS swinasn|y uayasibojelauly Hopsiopall}
sop pun saylambiaqiayonsag -uaiy3g agnibuuiz
sap Bunqianeg pun Bunisyiamig
Bungabwn
—_—— P I pun Jaylamne)isyoequayiain HQws) aulelsusyiain
mxv o HN3 €€ €VLC8L dN3 22 92L°€8L % 001 dn3 00 000°8CL we saje1qabsbunjoyig HAqWDH suedbuidwen
N3 68286 saule bungieneg
uayonIspunIn
uoA Buniagnelap pun giomi]
Do e e — ‘uswojsbunzinN pun -sjyos ops.lapaliyual
N3 ¥2'28E'SPE | YNT 2H'PS8'080'9 | YN 8LZLY'SEL'S %00l |H¥N3 8L'S69'9L sy Ul Lomen oA Bumponaon | HIWO # xms% :.mwuhw
pun Bunyeyosuimeg ‘Bunnanag
‘Buniaiueg ‘Bunyyoniulg
gcoc gcoc ceoc
(v) usbung LIOpsIapalyuayT Jwessbsu
“a1joSqYy | IPeIS Jop Ssnjyosqesaler w) Gunuemeg mm\w%\ %%m [eydeywuiels | puejsusbabsusLIauIBILY] | WUOSIYOBY | UBWYSUIBIUN)
(z) uabung i
_auosnz uabouiianabejuezueuid sje

{(uswiyauialun suspunqgiaA) uayeyos||esay) aydosnpels yaisiaqnsbunbijivieg "|L°2’ L



‘opslapaliualyl 1pelS J9p 20z Ssniyosgesalyer wi 16jous inpjalioy] aiq
“UN3 9G°16/°££9°Z |endexuablg we 1vuy Jop 16e119q Bunjnid usydIijug Jap Yyoen .,

dN3 €v'€0S°961

¥N3 Z1'8€6°9-
¥N3 6S'LyY'€0C

:benagsbungiaiyosnz ssuaip|es

:uabunqiaiyosqy
:usbunqgiaiyosnz

dN3 €7'€05°961 HN3 GZ'889°L68°L dN3 z8'v8L LOL’L -swwng
,unas
(Z) ¥N3 00'680°61 dN3 00°6LE’Lee dN3 00°982°20¢ % GS'G ~ puegiaayosmz -nwislsNpu| sayos
-ISYOBS* puBgIaA}IaM7
:mml__n
(V) 4N3 Z1'8€6°9- dN3 61'GL9°9LE’ L dN3 LE'€L9eTe’L % 9C'€ ~ puegqiamoemz | -abzi3 saloN“ pueq
-I9AOOMZIBSSEMYULL]
S Caatem e _ bunblos
() ¥N3 +2'602°S2 MN3 £V'E89TLLE ¥N3 61L'7LyL89°E % B00BL'L - | PUBGIOMOOMZ | Lo o onpony
t - £ . ] - ] HDH_“wC_
(2) 4N3 L¥'8L0'L dN3 €V LOC'L dN3 206819 % GS 0 ~ puegiaaxoamz ~USIPNIS PUBGISAYOBMZ
P ST (520 1 ot _ J|BUIYOSIIIM, PUEq
«(Z) dN3 06'vZL 851 dN3 0C LyL'6€9°¢C dN3 0€¢2¢29’'l8re % 81 0€ ~ puegiaayosmz - IOAYOOMZISSSEMAY
£coc £coc ccoc
IPEID 5P WLI0JSIYo8Y uawiyauiauf)
bunbijisjeg
(v) usbungiaiyosqy JIOpsiapaliuaIyg -
(z) usbungqiaiyosnz Jpejs 18p ssnyyosqesaiyer wyi bunpomag

USPUBGISAYOaMZ Ul JEUoSPaIBIIN ¢ ¢ |



1.3. Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und den
Unternehmen

1.3.1. Summe der Gewinnabfiihrungen

Bei der Gberdrtlichen Prifung der Jahre 2010 bis 2016 wurde vom Staatlichen Rech-
nungsprufungsamt unter den Pkt. 6.6.3 und 6.7.3 hingewiesen, dass die Eigengesell-
schaften gemaf § 94a, Abs. 4. Halbsatz 2 SachsGemO n. F. so zu flihren sind, dass sie
einen Ertrag fir den Haushalt abwerfen, ohne die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks zu
gefahrden. Der Abwagungsprozess ist zu dokumentieren.

Deshalb wurden mit der Beschlussfassung des Stadtrates am 09.09.2019 die Gesell-
schafterversammlungen der CPG und Stadtbau GmbH verpflichtet, einen solchen Ab-
wagungsprozess zur Gewinnverwendung bei der Beratung (iber die Jahresabschllsse
ab 2018 zu fihren und zu dokumentieren. Im Ergebnis dieser Abwagungsprozesse be-
schlossen die Gesellschafterversammlungen der Stadtbau GmbH am 26.11.2019 und
der CPG GmbH am 28.11.2019 jeweils einen Teil des Gewinnes in Héhe von 5.000
EUR an den Gesellschafter, die Stadt Ehrenfriedersdorf, auszuschitten und den ver-
bleibenden Jahresiiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen. '

Fir die Jahresabschlisse 2019, 2020, 2021, 2022 und 2023 erfolgten im Ergebnis der
Abwagungsprozesse keine Gewinnabflihrungen an die Stadt aufgrund des Finanzbe-
darfes der Gesellschaften flr Instandhaltungen und der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage.

1.3.2. Summe der Verlustabdeckungen

Verlustabdeckungen mussten bisher noch nicht finanziert werden. Es sind in den Haus-
haltsplanen 2023, 2024 und 2025 auch keine geplant.

1.3.3. Summe der Zuschisse

Die Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk & Mineralogisches Museum GmbH

erhielt Bewirtschaftungszuschisse einschlieBlich einer Verwaltungsumlage vom Zweck-
verband Sachsisches Industriemuseum, die vom Freistaat Sachsen ohne Verwaltungs-

umlage nochmals geférdert wurden.

Der Freistaat Sachsen leistet flir den Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
ebenfalls eine Férderunterstiitzung.

- Bewirtschaftungszuschuss Verwaltungsumlage
der Stadt im Jahr 2023: 95.000 EUR

An die CPG GmbH wurden Zuschusse fiir die Bewirtschaftungen des Freibades unver-
andert in Hohe von 15.800 EUR gezahilt.

An den AZV ,Wilischthal“ Gelenau wurden 2023 It. Umlagebescheid 26.838,84 EUR flir
Strallenentwasserung gezahlt.

An andere Zweckverbande wurde keine Umlage gezahlt.



1.3.4. Forderungsverzichte der Stadt bzw. der Gesellschaften

Es gab beiderseits keine Forderungsverzichte.

1.3.5. Nichteinziehen von Forderungen

Dies trat nicht auf. Auch diverse Stundungen wurden nicht vorgenommen.

1.3.6. Sonstige Verginstigungen (z. B. Rabatte bei Lieferung und Leistungen,
unentgeltliche Ubernahme von Leistungen etc.)

Unter Berlcksichtigung der Ausflihrungen des Rechnungspriifungsamtes (Seiten 29/30
zu Pkt. 6.2 und Seiten 47 - 49 zu 6.7.4) sind hier zu nennen die Ubernahme der Versi-
cherungskosten fiir Museumsgut in Hohe von 724 EUR, 897 EUR flir Geb&dudeversiche-
rung der Gebdude der Stadt sowie die unentgeltliche Nutzungsiiberlassung dieser Ge-
b&ude und Grundstiicke und Inventar fiir die Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucher-
bergwerk & Mineralogisches Museum GmbH. Der bis 2018 zu tiefe Erbbauzins der
Campingpark Greifensteine GmbH wurde ab 2019 It. VA-Beschluss 03/2019 vom
11.02.2019 angepasst.

1.3.7. Summe der von der Stadt (ibernommenen Blirgschaften, Gewéhrleistungen etc.
Blrgschaften und Anerkenntnisse:

Stadtbau GmbH

- Schuldanerkenntnis fir Altschulden lber 3.046.298,98 EUR vom 25.10.1994
(Deutsche Kreditbank AG Berlin)
Teilentlastung zum 31.12.2002: 1.878.268,07 EUR
Stand 31.12.2023: 363.211 EUR (Vorjahr: 404.351 EUR)
voraussichtlich zum 31.12.2024: 321.124 EUR

Im Dezember 2022 ist die Zinsbindung eines Altschuldendarlehens der Stadtbau GmbH
Ehrenfriedersdorf mit stadtischer Blrgschaft ausgelaufen. Es wurde durch ein Gesell-
schafterdarlehen tuber 145.108 EUR mit einer Restlaufzeit von 2 Jahren und 9 Monaten
ersetzt. Der deutlichere Riickgang der Anerkenntnisse von Altschulden ist darauf zu-
rickzufiihren.

Rangrucktritte hinter Banken:

Bei den folgenden Gesellschafterdarlehen an die CPG GmbH verpflichtete sich die
Stadt, mit ihren Darlehensforderungen einschlief3lich der Zinsen in der jeweiligen Héhe
hinter sémtliche andere (bestehende und kinftige) Glaubigerforderungen gegen die
CPG GmbH zurlickzutreten, so dass die genannten Forderungen von der Stadt nur aus
einem die sonstigen Schulden der CPG GmbH Ubersteigenden Vermdgen (z. B. Jahres-
und Liquiditatstiberschiusse) zu erhalten sind. Im Falle der Insolvenz wird die Stadt
diese Forderungen nicht geltend machen.

a) Gesellschafterdarlehen liber 31.955,74 EUR, ausgereicht am 24.09.2001 (ur-
sprunglich Ubernommen von der Stadt Geyer, 2002 von der Stadt Ehrenfrieders-
dorf abgeldst im Rahmen der Ubernahme der Anteile von der Stadt Geyer)

b) Gesellschafterdarlehen liber 31.955,74 EUR, ausgereicht am 25.09.2001
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c) Gesellschafterdarlehen lber 76.693,78 EUR, ausgereicht am 21.01.2002

Der Stadtrat hat am 30.11.2009 die Tilgungsaussetzung des Darlehens bis zum
31.12.2014 beschlossen. Somit valutierten alle drei Darlehen zum 31.12.2014 noch in
voller H6he mit 140.605,26 EUR.

Lt. Stadtratsbeschluss vom 01.09.2014 wird ab 2015 mit einer jéhrlichen Tilgung von
10.000 EUR begonnen. In Summe valutieren somit alle drei Darlehen zum 31.12.2023
in Héhe von 50.605,26 EUR.

1.3.8. Gewdhrte Darlehen der Stadt

Die Darlehen an die CPG GmbH valutierten am 31.12.2023 wie dargestellt in Héhe von
50.605,26 EUR.

Die Stadt hat im Jahr 2010 der Stadtbau GmbH ein Tilgungsdarlehen im Nennbetrag
von 350.000 EUR zum Zweck der Teilfinanzierung des Bauvorhabens ,Komplettsanie-
rung ehemaliger Ratskeller Markt 15 ausgezahlt.

Der Festzins betragt 3,5 % fir die gesamte Laufzeit, die Tilgung erfolgt seit 2011 und ist
bis 2033 vorgesehen. Die Tilgung betragt 3 % jahrlich zuziglich der durch die Tilgung
ersparten Zinsen. 2023 wurden 15.948,34 EUR durch die Stadtbau GmbH getilgt. Der
Darlehensstand zum 31.12.2023 betragt 185.647,22 EUR.

Die Stadtbau GmbH hat 2016 ein weiteres Darlehen It. Beschluss Nr. 36/2016 des
Stadtrates vom 04.07.2016 lber 250.000 EUR erhalten zum Kauf des Hotels am Markt.
Die Darlehenstilgung erfolgt ab 2017. Die Tilgung betragt 6 % jahrlich zuzliglich der
durch die Tilgung ersparten Zinsen. Im Jahr 2023 wurden 16.685,68 EUR getilgt. Als Til-
gungszeitraum sind 15 Jahre vorgesehen. Der Darlehensstand am 31.12.2023 betragt
138.776,85 EUR.

Die Stadtbau GmbH hat 2017 planmaRig ein weiteres Darlehen fiir das Gebdude Wet-
tinstralle 8 in Hohe von 200.000 EUR erhalten It. Stadtratsbeschluss 48/2017 vom
14.08.2017. Die Tilgung begann nach Darlehensausreichung mit Abschluss der Sanie-
rung des Gebaudes. Die Tilgung betragt 6 % jahrlich zuzlglich der durch die Tilgung er-
sparten Zinsen. Im Jahr 2023 wurden 13.202,61 EUR getilgt. Als Tilgungszeitraum sind
15 Jahre vorgesehen. Der Darlehensstand am 31.12.2023 betragt 119.944,95 EUR.

Die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf hat 2022 zwei weitere Gesellschafterdarlehen
aufgenommen.

Ein Darlehen tber 50.000 EUR zur Sanierung der Blicherei wurde im Februar 2022 aus-
gereicht It. Stadtratsbeschluss Nr. 08/2022 vom 10.01.2022. Es erfolgt eine jahrliche Til-
gung von 2.500 EUR. Als Tilgungszeitraum sind 20 Jahre vorgesehen. Der Darlehens-
stand am 31.12.2023 betragt 45.000,00 EUR.

Das zweite Darlehen liber 145.108 EUR zur Ablésung eines DKB-Darlehens mit stadti-
scher Burgschaft wurde im Dezember 2022 ausgereicht It. Stadtratsbeschluss Nr.
71/2022 vom 05.09.2022. Die Tilgung beginnt im Januar 2023. Als Tilgungszeitraum
sind 2 Jahre und 9 Monate analog der Restlaufzeit des abgelosten DKB-Darlehens vor-
gesehen. 2023 wurden 51.708,76 EUR durch die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf ge-
tilgt. Der Darlehensstand am 31.12.2023 betragt 93.399,24 EUR entsprechend der aus-
gereichten Darlehenssumme.
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Alle flinf Darlehen stehen somit in Summe am 31.12.2023 mit 633.373,52 EUR zu Bu-
che.

1.4. Lagebericht der Beteiligungen insgesamt

Die wirtschaftliche Lage der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf ist 2023 im Kontext der
Lage der Branche immer noch vergleichsweise stabil.

Nach sieben Jahren in Folge bis 2009 mit einem Jahresiiberschuss standen 2010 bis
2012 Fehlbetrdge zu Buche (2010: 74 TEUR, 2011: 121,5 TEUR, 2012: 74 TEUR).

Ab 2013 standen wieder Jahresiberschiisse zu Buche, 2013 in Hohe von19,3 TEUR,
2014 von 50,6 TEUR, 2015 von 30,7 TEUR, 2016 von 10,2 TEUR, 2017 von 162,2
TEUR, 2018 von 222,2 TEUR, 2019 von 23,6 TEUR, 2020 von 12,6 TEUR und 2021
von 16,9 TEUR, 2022 von 112,2 TEUR sowie 2023 von 23,5 TEUR.

Der Geschéftsverlauf 2023 entsprach im Wesentlichen den prognostizierten Geschéfts-
zahlen. Der Leerstand hat sich 2023 leicht auf 16,5 % verschlechtert. Der Mietausfall
verursacht einschlieBlich Betriebskosten flir den Leerstand wieder einen erheblichen
Schaden im Jahr 2023. Die Mittel fir Instandhaltungen sind 2023 deutlich gestiegen und
liegen mit 337,9 TEUR deutlich héher als im Vorjahr mit 223,9 TEUR. Das Anlagever-
mogen verringert sich von 11.684,9 TEUR auf 11.173,9 TEUR.

Die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf repréasentiert auch alle Probleme der ostdeut-
schen Wohnungswirtschaft wie finanzieller Druck durch Leerstand, Uberalterung der
Mieterschaft, Bevolkerungsriickgang, ruindser Wettbewerb um Mieter auf den Teilmark-
ten, bei dem die Kosten hoher als die Einnahmen sind und fehlende Mittel zur dringend
notwendigen Altbausanierung.

Die Vermdégenslage des Unternehmens ist aber weiterhin geordnet, und die Finanzlage
ist stabil.

Der Schuldenstand gegentiber Kreditinstituten betragt zum 31.12.2023 3.390 TEUR
(31.12.2018: 5.610 TEUR, 31.12.2019: 5.205 TEUR, 31.12.2020: 4.771 TEUR,
31.12.2021: 4.342 TEUR, 31.12.2022: 3.760 TEUR). Die Verringerung resultiert aus
den jahrlichen Tilgungen.

Der Leerstand ist in 2023 leicht gestiegen, und mit 16,5 % immer noch hoch, dadurch
kann fur das Unternehmen wegen der hohen Kapitaldienstbelastung eine Beeintrachti-
gung seiner wirtschaftlichen Entwicklung nicht ausgeschlossen werden.

Notwendig wird die Kooperation von regionalen Wohnungsunternehmen zum gegensei-
tigen Vorteil und Vorteil fiir die Kunden.

Grundsétzlich sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefédhrdenden Risiken
mittelfristig erkennbar.

Die wirtschaftlichen Daten der Stadtbau GmbH der Jahre 2014 bis 2016 wurden der B &
P Kommunalberatung zur Erstellung einer Masterarbeit zum Vergleich sachsischer
Wohnungsgesellschaften zur Verfligung gestellt. Das Ziel der Untersuchung war, ein In-
strument zur vereinfachten Ubersicht (iber die wirtschaftliche Lage der kommunalen
Wohnungsunternehmen im Rahmen der Beteiligungssteuerung zu entwickeln. Den
kommunal bezogenen Auswertungsbericht haben wir im November 2018 erhalten.
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Das entwickelte Kennzahlen-Set soll fir die Dokumentation und Berichterstattung zur
Steuerung auf wirtschaftliche Herausforderungen mit angewandt werden.

Die B & P Kommunalberatung wurde im Jahr 2019 mit der Wirtschaftlichkeits- und
Strukturuntersuchung der Stadtbau GmbH und der CPG GmbH beauftragt. Wesentliche
Ergebnisse der Untersuchung sind in der Prasentation vom August 2019 zusammenge-
fasst unter Pkt. 5, Weiterentwicklung der Beteiligungsstrukturen und unter Pkt. 6, Zu-
kunftskonzept fur die Beteiligungen der Stadt Ehrenfriedersdorf. Die dargestellten und
beschriebenen Handlungsfelder und Mafinahmen soliten weiter auf Aktualitat Gberprdift
und der Umsetzungsstand analysiert und nach Dringlichkeit die Umsetzung fortgefiihrt
werden.

Nach Ansicht des Gesellschafters Stadt ist dies 2023 noch nicht ausreichend erfolgt.
Zur fehlenden strategischen Ausrichtung der Gesellschaft besteht dringender Hand-
lungsbedarf.

Im Ergebnis des Geschéftsverlaufs der Campingpark Greifensteine GmbH entstand
2019 erstmals seit vielen Jahren ein negatives Jahresergebnis. Aufgrund der 2002 ein-
geleiteten Mallnahmen zur Erhéhung der Einnahmen (Dauercamping, Parken) und der
Senkung der Kosten (Personal, Verwaltung), zur Qualitdtsverbesserung (Ferienbunga-
lows) und Verbesserung des Aulenmarketings wurden bis 2018 immer Jahresiiber-
schisse erwirtschaftet.

Nach dem negativen Jahresergebnis 2019 in Héhe von 50,4 TEUR steht 2020 wieder
ein Uberschuss von 20,3 TEUR zu Buche; im Jahr 2021 aber erneut ein Fehlbetrag von
26,1 TEUR, im Jahr 2022 ein Jahresiberschuss von 984,67 EUR sowie ein Jahresfehl-
betrag von 982,71 EUR in 2023.

Den laufenden Zahlungsverpflichtungen konnte im Berichtsjahr jederzeit nachgekom-
men werden. Es muss beachtet werden, dass die Einnahmen der Gesellschaft witte-
rungsabhangig stark schwanken. Die Liquiditat ist weiterhin gesichert. Zum Bilanzstich-
tag 31.12.2023 betragen die liquiden Mittel 301.536,88 EUR. Im Vergleich zum Vorjahr
sank der Bestand um 193.239,19 EUR. Urséchlich daflir waren getatigte Investitionen
fur das GroBprojekt ,Sanierung Ablaufgraben Greifenbachstauweiher”.

Das Hauptrisiko der kiinftigen Entwicklung besteht im hohen Instandhaltungs- und In-
vestitionsruckstau in den Bereichen Abwasserentsorgung, Strallen/Wege und Komfort-
Stellplatze fiir Wohnmobile sowie die Energiekosten. Dafiir sollen Photovoltaikanlagen
gebaut werden, um ein autarkes Konzept zu schaffen.

Die Pachtverhéltnisse stellen fir die Gesellschaft immer ein Risiko dar. Mittelfristig ist
das Risiko jedoch durch [angerfristige Vertrage abgemildert.

Das Dauercamping wird auch in Zukunft das wichtigste und umsatzstarkste Segment
bleiben. In Zukunft mlssen hier schrittweise vor allem Verbesserungen im Abwasserbe-
reich sowie beim Stralen- und Wegenetz greifen.

Insgesamt ist das Unternehmen wirtschaftlich stabil, und es ist keine existenzgefihr-
dende Entwicklung ersichtlich. Fiir den Gesellschafter besteht mittelfristig kein Risiko.
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Hinsichtlich der Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk & Mineralogisches Mu-
seum GmbH bewegten sich die Umsatzerlose zwischen 2011 bis 2017 zwischen 183
und 213 TEUR, mit 265 TEUR wurde im Jahr 2018 ein au3ergewdhnlich guter Wert er-
reicht. 2019 lag der Wert mit 185 TEUR am unteren Ende der Werte zwischen 2011 und
2017, 2020 betrugen die Umsatzerlése 110 TEUR wegen den Einschrankungen auf-
grund der Corona-Situation, im Jahr 2021 wurden 105 TEUR Umsatzerl6se realisiert,
bedingt wiederum durch die Einschrankungen wegen der Corona-Situation.

2022 betrugen die Umsatzerlése 201 TEUR. Im aktuellen Berichtsjahr 2023 werden
Umsatzerldse in H6he von 235 TEUR ausgewiesen. Die Eintrittsgelder sind auch in
2023 mit 169 TEUR die wesentlichste Einzelposition.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 547 TEUR um 128 TEUR hdéher als im
Vorjahr. Sie betreffen im Wesentlichen die Zuschiisse des Landes und des Gesellschaf-
ters Uber das Séachsische Industriemuseum in Hohe von 378 TEUR, Zuschiisse des
Sachsischen Oberbergamtes in Hohe von 43 TEUR, den Zuschuss des Zweckverban-
des Kulturraum Erzgebirge in Hohe von 11 TEUR sowie mehrere andere Zuwendungen
/ Spenden, Erstattungen und den Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens von ins-
gesamt 115 TEUR.

Im Jahr 2023 war die Umsetzung der notwendigsten Investitionen und Instandsetzungs-
arbeiten durch die Zuschisse des Zweckverbandes Séchs. Industriemuseum gewéahr-
leistet.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft liegt bei 782 TEUR und ist gegeniber dem Vorjahr
um 162 TEUR gestiegen.

Der Personalaufwand hat mit 433 TEUR weiterhin den weitaus groften Aufwandsanteil.
2021 waren es 259 TEUR und im Jahr 2022 waren es 358 TEUR. Die Steigerung in
Hohe von 75 TEUR ist vor allem durch die notwendige Neueinstellung eines Mitarbei-
ters sowie durch weitere Lohnsteigerungen bedingt. Die Vergltung der Beschaftigten
erfolgt auertariflich.

Verbindlichkeiten aus Krediten und Darlehen bestehen nicht; das Unternehmen ist
schuldenfrei.

Zum 01.01.2024 erfolgte die vollstandige Integration der Zinngrube Ehrenfriedersdorf
Besucherbergwerk & Mineralogisches Museum GmbH in den Zweckverband Sachsi-
sches Industriemuseum. Die Ubertragung der Betreibung und des Personals an den
Zweckverband ist ein strategischer Schritt, der die langfristige Erhaltung und Entwick-
lung des kulturellen Erbes der Region sichern soll. Die noch verbliebene Hiille der Zinn-
grube ist zum 01.01.2024 mit der Campingpark Greifensteine GmbH verschmolzen wor-
den.

Die Stadt Ehrenfriedersdorf wird sich zu einem Zuschuss auch iber 2023 hinaus beken-
nen. Das Besucherbergwerk soll mit der erforderlichen Qualitat gesichert werden. Das
erfordert aber auch vom Unternehmen die Umsetzung eines schliissigen Konzeptes.

Die Geschéftsfuhrung und der Gesellschafter Stadt erhoffen sich, durch die Ernennung
der Montanregion Erzgebirge/Krusnohoti zum UNESCO-Weltkulturerbe im Jahr 2019
sowie durch die Eingliederung in den ZV Sachs. Industriemuseum die wachsende, (ber-
regionale Bedeutung dieser Institution zu unterstreichen.
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Aufgrund der Feststellungen der (iberértlichen Priifung zu den komplizierten Eigentums-
verhéltnissen und zur Umsetzung eines schliissigen Konzepts wurde im Jahr 2018 die
B & P Kommunalberatung beauftragt.

Die Ergebnisse der Untersuchungen wurden durch die B & P Kommunalberatung am
10.12.2018 im Stadtrat vorgestellt, mit der Umsetzung des Konzepts wurde 2019 be-
gonnen und seit 2020 fortgesetzt.

Eigentumsverhaltnisse:

Museumsgebaude und Schachthaus des Sauberger Haupt- und Richtschachtes befin-
den sich im Eigentum der Stadt Ehrenfriedersdorf und wurden der Gesellschaft zur Nut-
zung uberlassen. Teile des Museumsgebéaudes (Schiosserei, neue Kiiche) sind seit
Méarz 2009 durch den Eigentiimer an einem gewerblichen Nutzer fiir den Betrieb einer
Gaststatte vermietet worden.

Das Gebaude ,Kaue 3“ (Besucherkaue, Therapiestation Uiber Tage und E-Werkstatt)
gehort der Zinnerz Ehrenfriedersdorf GmbH und ist angemietet. Fiir das genutzte Berg-
gebdude auf der 2. Sohle besteht ein Pachtvertrag zwischen der Zinnerz Ehrenfrieders-
dorf GmbH und der Stadt Ehrenfriedersdorf. Eine Klarung der Eigentumsverhaltnisse er-
folgte 2020 durch Gebaudeerwerb und langfristigem Pachtvertrag.

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 1 Vollzeitbeschaftigte, 9 Teilzeitbeschaftigte und 8
kurzfristig Beschéftige angestellt.

Anhand der Spezifika dieses Besucherbergwerkes (u. a. Seilfahrt) sind mindestens
sechs fest angestellte Arbeithehmer notwendig. Uberpriifungen sollten in der Verwal-
tung stattfinden.

Die Besucherzahlen schwankten im Bergwerk in den vergangenen Jahren zwischen
12.000 und 14.000. Bedingt durch die Corona-Pandemie waren die Besucherzahlen
2020 und 2021 ricklaufig. Im Jahr 2023 wurden mit knapp 15.000 Besuchern das beste
Ergebnis seit 21 Jahren erreicht.

Insgesamt hat in den Anfangen das 2003 eingerichtete stadtische Beteiligungsmanage-
ment bereits mit dazu beigetragen, die Zusammenarbeit mit den stadtischen GmbHs
noch enger zu gestalten, das Controlling zu verbessern, um die wirtschaftliche Situation
jederzeit Uberschaubar zu gestalten und bei eintretenden Problemen vorausschauend
sofort gemeinsam reagieren zu kénnen.

Der Prufbericht der Gberdrtlichen Prifung der Stadt Ehrenfriedersdorf der Jahre 2010
bis 2016 befasst sich unter Punkt 6, Seiten 27 bis 50 sehr intensiv mit der Beteiligungs-
verwaltung und zeigt dabei viele Punkte auf, die zu verbessern sind. Deshalb muss der
Beteiligungsverwaltung und dem Beteiligungsmanagement eine groRere Bedeutung ge-
schenkt und das Zeitvolumen fuir diesen Aufgabenbereich entsprechend seiner Bedeu-
tung erhéht werden.

Mit der Umsetzung wurde 2018 begonnen, die steuerungsrelevanten Informationen un-
terjahrig zu erfassen und auszuwerten. Alle Gesellschaftsvertrage der stadtischen Ge-
sellschaften wurden unter Vollzug von § 102, Abs. 1 der Sachsischen Gemeindeord-
nung mit Stadtratsbeschluss vom 15.01.2018 aktualisiert und neu gefasst sowie von der
Kommunalaufsicht genehmigt.
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Auch alle anderen fur die Unternehmen relevanten Daten, wie zum Beispiel die monatli-
chen BWA und die Protokolle aller Gesellschafterversammlungen, werden jetzt vollstan-
dig beim Fachbediensteten flr Finanzen erfasst. Eine ausreichende Besetzung der Be-

teiligungsverwaltung wird ab 2018 gewahrleistet.

Die Ausfihrungen des Rechnungspriifungsamtes zum Beteiligungsmanagement erlan-
gen 2020 eine neue, grolRere Bedeutung wegen des altersbedingten Eintritts in das
Rentenalter des Geschéftsfihrers der Stadtbau GmbH und CPG GmbH, Herrn
Baltrusch.

Ab 2020 erfolgten halbjahrlich Beteiligungsbesprechungen zwischen dem Gesellschaf-
ter Stadt und den Geschaftsfihrern der stadtischen Gesellschaften. Nach dem Ge-
schaftsfihrerwechsel bei der Stadtbau GmbH und CPG GmbH erfolgte auch ein Wirt-
schaftspruferwechsel 2020 fir die Abschllisse 2019 beider Gesellschaften.

Dabei kam es zu Problemen bei der Fertigstellung der gepriiften Abschliisse sowie bei
der Bereitstellung der Gesellschafterversammlungsprotokolle, Beschllsse und vorlaufi-
gen Abschlusswerte fir den Gesellschafter Stadt. Im Ergebnis der Auswertungen dieser
Mangel erfolgte 2021 ein erneuter Wirtschaftspriiferwechsel und die Berufung eines fi-
nanzsachverstandigen Burgers (Steuerberater) als beratendes Mitglied in die Gesell-
schafterversammlungen beider Gesellschaften.

Seit dem aktuellen Geschéftsfihrerwechsel 2024 in der Geschaftsfiihrung der Stadtbau
GmbH Ehrenfriedersdorf und der CPG GmbH werden kontinuierlich Gesellschafterver-

sammlungen abgehalten. Fristgerecht werden die Wirtschaftspldne und Protokolle er-
stellt.

Die strategische Ausrichtung der beiden Gesellschaften ist neu festgelegt worden. Es
findet eine enge Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter statt. Nur so kénnen Ziele ver-
wirklicht und Neues vorangetrieben werden. Deshalb ist es wichtig auch von den Mit-
gliedern der Gesellschafterversammiung vieles kritisch zu hinterfragen, damit die frihe-
ren Probleme nicht wieder auftreten.

Entscheidend ist das Ergebnis ,Konzern Stadt Ehrenfriedersdorf”.

Der Gesamtschuldenstand weist ohne Gesellschafterdarlehen und Darlehen Zweckver-
band folgendes Ergebnis aus:

(in EUR) zum 31.12.2022 | zum 31.12.2023 Abweichung
Stadt Ehrenfriedersdorf 0 0 0
CPG GmbH 0 0 0
Stadtbau GmbH 3.760.348 3.390.313 -370.035
Zinngrube Ehrenfr. 0 0 0
Summe: 3.760.348 3.390.313 -370.035

Das ist bei einer Einwohnerzahl von 4.537 per 31.12.2023 eine Verschuldung zum
31.12.2023 von

747,26 EUR pro Einwohner.

(Vergleichsweise zum 31.12.2019: 1.107,89 EUR/EW,
zum 31.12.2020: 1.023,20 EUR/EW,
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zum 31.12.2021: 950,72 EUR/EW und
zum 31.12.2022: 824,10 EUR/EW.)

Wahrend die stadtische Verschuldung aus Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten zum 31.12.2023 bei 0,00 EUR/EW liegt, betragt sie bei den stadtischen Ge-
sellschaften 747,26 EUR/EW. Die Eigengesellschaften libersteigen den sachsischen
Durchschnitt gravierend. Der Richtwert der Gesamtverschuldung, welches gema VwV
KomHWi in Kommunen mit 3.000 - 5.000 Einwohnern bei 1.000 EUR je Einwohner liegt,
wird von der Stadt dennoch Uberschritten bei Einbeziehung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag. Das ist laut statistischem Meldeverfah-
ren so vorgesehen.

Der Verbindlichkeitenbestand aus Lieferungen und Leistungen der Stadt betrug zum
31.12.2023 insgesamt 2.049.873 EUR.

Die Hohe ist bedingt verursacht im Wesentlichen durch den aktuellen Breitbandausbau.

Der Gesamtschuldenstand des ,,Konzern Stadt Ehrenfriedersdorf“ zum 31.12.2023 be-
tragt somit 1.199,07 EUR / Einwohner.

Die Minderung der Gesamtverschuldung der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf gegen-
Uber 2022 ist auf die Darlehenstilgungen der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf 2023
zuruckzufihren.

Allerdings ist die Verschuldung im Verhéltnis zum Wohnungsbestand und Vermdgen
der Stadtbau GmbH zu sehen und damit zu relativieren.

Hauptursache sind naturlich die Altschulden der Stadtbau GmbH. Jede Tilgung mindert
das Risiko fur den stadtischen Haushalt.

Die Stadt haftet zum 31.12.2023 durch Birgschaften bzw. Schuldanerkenntnis fir die
Stadtbau GmbH in Héhe von 363.211 EUR (Vorjahr: 404.351 EUR). Mit einer Inan-
spruchnahme ist nicht zu rechnen.

Die deutliche Minderung der Haftung der Stadt durch Bilirgschaften und Schuldaner-
kenntnisse 2023 ist die planmé&Rige Tilgung von Darlehen mit stadtischer Blirgschaft. In
2022 erfolgte die Ubernahme eines DKB-Darlehens als Gesellschafterdarlehen in Héhe
von 145.108 EUR.
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Teil Il - Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf

2.1.1. Darstellung der Tétigkeit des Unternehmens

Wohnungsbaugesellschaft mit dem Unternehmensgegenstand Errichtung, Sanierung,
Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen sowie Ubernahme aller im Be-
reich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufga-
ben. Sie kann Grundstiicke erwerben, belasten und veraufern und Gemeinschaftsanla-
gen, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten und andere Unternehmen erwerben,
grinden und sich an solchen beteiligen. Sie darf auch sonstige Geschéfte betreiben, die
den Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar férdern.

Das Stammkapital betragt 76.693,78 EUR. Davon hélt die Stadt Ehrenfriedersdorf
100 %.

2.2.1. Angabe der Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe
unter namentlicher Nennung von Geschaftsflihrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die Anzahl der Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlusspriifers

Organe der Gesellschaft sind - die Geschaftsflihrung
- die Gesellschafterversammlung

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen und auch nicht bestellt.

Alleiniger und alleinvertretungsberechtigter Geschéftsflihrer war im Berichtsjahr 2023
Herr Dipl.-Ing. J6rg Tottewitz, Annaberg-Buchholz. Mit Gesellschafterbeschluss vom
14.12.2023 wurde Herr Tottewitz mit Wirkung zum 30.06.2024 als Geschéftsfiihrer ab-
berufen. Mit Gesellschafterbeschluss vom 08.04.2024 wurde Herr Apostolopoulos mit
Wirkung zum 01.07.2024 zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung waren

- Blrgermeisterin Silke Franzl (Vorsitzende) Blirgerforum

- Stadtrat Hartmut Decker CDU - Pastor a. D./ Rentner
- Stadtrat Herbert Schénherr Die Linke - Lehreri. R.

- Stadtrat Alexander Hefimann FWBF - Angestellter

- Stadtrat Norbert Adamietz FWBF - Rechtsanwalt

- Prof. Dr. Alexander Lohschmidt beratender Sachverstandiger

Im Jahr 2023 wurden 5 Gesellschafterversammlungen am 02.01.2023, 04.04.2023,
14.07.2023, 14.11.2023 sowie 14.12.2023 durchgefiihrt.

Als Abschlusspriifer wurde von der Gesellschafterversammlung bestellt
Martin Herrmann, Wirtschaftspriifer, Steuerberater

Anzahl der Mitarbeiter:
3 Beschaftigte einschlief3lich Geschaftsfiihrer (Vorjahr: 3)

2.3.1. Aktuelle Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan,
Stellenplan
- siehe nachfolgende Seiten
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10.

11.

12,

13.

14.

Stadtbau GmbH
Ehrenfriedersdorf
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zelt
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhdhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betrlebsstoffe und fiir bezogene Lelstungen
Rohergebnis
Personalaufwand
a) Léhne und Gehéiter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern von Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahres(iberschuss

EUR EUR TEUR

(Vorjahr)
1.163.266,59 1477
4.080,22 4
27.754,95 27
1.195.101,76 1.208
586.690,12 526
126.908,37 115
-1.006.624,47 -818
-1.006.624,47 -818

902.076,78 1.031
-138.913,97 -149
-33.476,73 -33
-172.390,70 -182
-508.243,53 -510
-84.732,72 -91
4.282,92 3
-117.111,17 -137
-112.828,25 -137
0,28 0
23.881,86 114
-416,71 -2
23.465,15 112
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lll. Erfolgsplan fiir die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf

Der Erfolgsplan fir die Jahre 2024 bis 2030 ist in der Anlage | dargestellt.

Erlduterungen zum Erfolgsplan

1. Umsatzerlése

a) Erlése aus der Hausbewirtschaftung
Erlése aus Sollmieten und Erl6sschmélerungen aufgrund von Leerstand
Die Erlése aus Sollmieten beinhalten die erzielbaren Sollmieten je Objekt.

Die Grundlage fiir die Ermittiung der Sollmieten bildet die Sollmietenliste aus 2023.
Diese Werte wurden fur 2024 ff. fortgeschrieben. AuRRer in den Objekten Lange Gasse
46 und 48 sowie Goethestrale 7 und 9 und Schillerstrae 43 wird fur 2025 mit einer
Anhebung der Nettokaltmieten um durchschnittlich 6,5 % und fiir 2028 mit einer Anhe-
bung der Nettokaltmieten um durchschnittlich 5 % geplant. Fiir die vorgenannten Ob-
jekte wird keine Mietpreisanpassung einkalkuliert.

Von den Sollmieten werden die Erlésschmalerungen aufgrund von Leerstand offen
abgesetzt. Es wird von einem durchschnittlichen Anstieg der Leerstandskosten um
2,5 % p.a. ausgegangen.

Aufgrund des steigenden Leerstandes ergibt sich bei den Umsatzerlésen aus Solimie-

ten abgesehen von den Jahren der Mieterhéhungen ein leicht rcklaufiger Trend.

Erlése aus Betriebskostenabrechnung

Der Posten beinhaltet jeweils die Erlése aus umlagefahigen Betriebskosten aus dem
Vorjahr, welche im Folgejahr gegentiber den Mietern abgerechnet werden.

b) Erlése aus dem Verkauf von Grundstilicken

Es werden mangels Verkaufsabsichten zum Planungszeitpunkt keine Eriése aus dem

Verkauf von Grundsttcken geplant. Derzeit werden mégliche Desinvestitionen gepriift.

=3 =
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c) Erlése aus Betreuungstitigkeit

Der Posten beinhaltet Entgelte fur die WEG-Betreuung sowie Fremdverwaltung in Héhe
von TEUR 5 p.a.

d) Erldse aus anderen Lieferungen und Leistungen

Die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen die Er-
l6se fur die Verpachtung des Hotels in der Rathausstrale 1 (TEUR 26) sowie Erlése aus
der Vermietung von Ferienwohnungen (TEUR 3).

Es werden in den Folgejahren keine wesentlichen Veranderungen bei diesen Einnahmen
erwartet.

2. Erhdhung/Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnis-
sen

Der Posten beinhaltet die Verdnderung der umlagefahigen Betriebskosten, die tber die
unfertigen Leistungen abgegrenzt werden (Differenz aus den umlagefahigen Betriebs-
kosten des laufenden Jahres und den umlagefahigen Betriebskosten des Vorjahres).

Die umlagefahigen Betriebskosten ergeben sich im Wesentlichen aus dem Materialauf-
wand. Von den im Materialaufwand ausgewiesenen umlagefahigen Betriebskosten wird
ein Abschlag in Hohe von 10 % bericksichtigt, welcher die auf den Leerstand umzule-
genden Betriebskosten abbildet. Insgesamt wird aufgrund der inflationaren Entwickiun-
gen mit einem Anstieg der Betriebskosten um 3 % p.a. gerechnet.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Es werden keine anderen aktivierten Eigenleistungen ausgewiesen.
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4. Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich aus der Auflésung der Sonderposten
der in der Vergangenheit geférderten Objekte (Markt 15, WettinstraRe 8, Untere Kirch-
strafle 19 und Blicherei Markt 15) in Héhe von TEUR 45 und der sonstigen betrieblichen
Ertréage, wie z. B. der Geschéftsbesorgung fiir die Campingpark Greifensteine GmbH
(TEUR 30 p.a.).

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir Betriebskosten

Ausgewiesen werden alle Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung, darunter z&h-
len Aufwendungen fur Wasser, Abwasser, Fernwarme und Erdgas, Strom, Versiche-
rungen, Hausmeisterdienste, Grundsteuern etc.

Grundlage fur die Planung bilden die voraussichtlichen Ist-Zahlen fur das Jahr 2023,
Im Planungszeitraum wurde eine Kostensteigerung in Héhe von durchschnittlich 3 %
p.a. angenommen.

Aufwendungen fiir Instandhaltungen

Der Posten Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
beinhaltet dartiber hinaus nicht auf die Mieter umlagefahige Instandhaltungskosten.
Diese setzen sich im Planungszeitraum wie folgt zusammen (Angaben in TEUR):

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gebaude 40 200 223 65 120 115 120
Wohnungen 200 72 21 164 169 174 179
Unvorhergesehene 50 52 53 55 56 58 680
Reparaturen
Summe 290 324 297 284 345 347 359

Die fur 2024 geplanten Instandhaltungsaufwendungen fir Gebaude betreffen in voller
Héhe die Entfernung der Zisterne am Hotel in der Rathausstralle 1.
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Far 2025 sind die Erneuerung der Heizungen in der Thomas-Mann-Strae 21 und der
Goethestralle 7 und 9 sowie Schillerstrafie 43 mit jeweils TEUR 20 und die Dachsa-
nierung, die Emeuerung der Wechselsprechanlagen und die Erneuerung des Auen-
putzes in der Max-Wenzel-Strafe 11 bis 25 mit TEUR 160 geplant.

Wohnungssanierungen werden mit TEUR 30 fir eine Komplettsanierung und mit
TEUR 10 firr eine Teilsanierung veranschlagt. Fiir 2024 sind sechs Komplett- und zwei
Teilsanierungen geplant. Das Jahr 2025 beriicksichtigt zwei Komplett- und eine Teils-
anierung.

Dartiberhinausgehend wird eine Pauschale von TEUR 50 p.a. fiir unvorhergesehene
Instandhaltungs- und ReparaturmaRnahmen beriicksichtigt. Dieser Wert beruht auf Er-
fahrungswerten.

Insgesamt wird mit einer Kostensteigerung von 3 % p.a. gerechnet.

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Es werden keine Aufwendungen fur bezogene Leistungen geplant.

6. Personalaufwand

Der Personalaufwand wurde auf Basis der voraussichtlichen Gehalter fur 2024 geplant.
Die gesetzlichen sozialen Abgaben und Lohnnebenkosten werden im Planungszeitraum
mit durchschnittlich 24,1 % kalkuliert. Insgesamt bericksichtigt die Planungsrechnung
Kostensteigerungen im Personalbereich von 2 % p.a.

Ab dem Wirtschaftsjahr 2025 wird zudem mit einer neuen Stelle ,Sachbearbeiter Bauwe-

sen" gerechnet. Diese ergibt sich aufgrund der voraussichtlich gesteigerten Instandhal-
tungs- und Investitionstatigkeit.
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7. Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen auf der Basis der aktuellen Werte aus der Anlagenbuchhal-
tung fur die in der Vergangenheit getatigten Investitionen und beriicksichtigt die Abschrei-
bungen fir Investitionen in den Planjahren. Das Anlagevermégen wird entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den einzelnen Planungsansatzen wurden grundsétzlich zur Kompensation allgemei-
ner Preissteigerungen jahrliche Kostensteigerungen von 3 % p.a. bericksichtigt. Die Pla-
nungsansétze basieren auf den voraussichtlichen Ist-Zahlen fir das Jahr 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen die Verwaltungs- und Vertriebsauf-
wendungen der Gesellschaft, wie z.B. Kosten fiir externe Abrechnungen, Rechts- und

Beratungskosten, Prifungskosten, Buromaterial, Porto, Telefongebiihren, Werbekosten,
Haftpflichtversicherung usw.

Wesentliche Kostenpositionen sind Rechts- und Beratungskosten mit TEUR 21 fiir 2024,

Kfz-Kosten mit einem Planansatz von TEUR 14 fir 2024 und fremde Dienstleistungen
mit TEUR 14 fiir 2024,

9. Betriebsergebnis

Es ergeben sich fir den gesamten Planungszeitraum positive Betriebsergebnisse.

10. Sonstige Zinsertrage

Es werden keine Zinsertréage geplant.

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen beinhalten Zinsen fir Altschulden, Sanierungs- und Gesellschaf-
terdarlehen und ergeben sich aus den vorliegenden Zins- und Tilgungsplénen.
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12. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet im Planungszeitrau, ausschlieRlich die Zinsaufwendun-
gen.

13. Ergebnis vor Steuern

Es ergeben sich fir den gesamten Planungszeitraum positive Ergebnisse vor Steuern.

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Planungszeitraum fallen wegen der vorhandenen Verlustvoriréage keine Steuern an.

16. Sonstige Steuern

Hierbei handelt es sich um Grundsteuern und Kfz-Steuern.

17. Jahresiiberschuss

Es ergeben sich im Planungszeitraum ausschlieBlich positive Jahresergebnisse.
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V. Liquiditdtsplan fiir die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf
Der Liquiditatsplan fr die Jahre 2024 bis 2030 ist in der Anlage Ill dargestellt.

Fur das Jahr 2024 werden Liquiditatszuflusse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in
Héhe von TEUR 582 und Liquiditatsabfliilsse aus der Investitionstétigkeit in Héhe von

TEUR 50 geplant. Der Liquiditétsabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt planma-
Rig TEUR 591.

Fir den Stichtag 31. Dezember 2024 ergibt sich planméBig ein positiver Liquiditatsbe-
stand in H6he von TEUR 337.

Erlduterungen zum Liquiditatsplan
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen

Es werden fur die kommenden Jahre Investitionen in Héhe von TEUR 50 p.a. eingeplant,

die vor allem fur MaBnahmen zur Verbesserung des Wohnumfeldes eingesetzt werden
sollen.

Derzeit wird gepriift, welche dartiberhinausgehenden MalRnahmen insbesondere mit der
ab 2028 zur Verfligung stehenden Liquiditat umgesetzt werden kénnen.

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen

Die Tilgungszahlungen stammen aus Altschulden, Sanierungs- und Gesellschafterdarie-

hen und ergeben sich aus den vorliegenden Zins- und Tilgungsplénen.

VL. Investitionsplan der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf

Je Jahresscheibe sind TEUR 50 aus Eigenmittein vor allem fir Manahmen zur Ausge-
staltung von barrierearmen Wohnungen, Zugéngen und der Verbesserung des Wohnum-
feldes vorgesehen.
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VIl. Stelleniibersicht

Fur den Planungszeitraum ergibt sich folgender Stellenplan (Angaben in VZA):

Plan Ist

2023 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 |2029 | 2030
Geschafts- 1 1 1 1 1 1 1 1 1
fihrer
Sachbear-
beiterin
Mieten- 1 1 1 1 1 1 1 1 1
buchhal-
tung
Sachbear-
beiterin Be-
" 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tung
Sachbear-
beiter Bau- 0 0 0 1 1 1 1 1 1
wesen
Summe 3 3 3 4 4 4 4 4 4

Aufgrund anstehender umfangreicher Instandhaltungs- und SanierungsmaRnahmen soll
ab dem Planjahr 2025 ein Sachbearbeiter im Bereich Bauwesen eingestellt werden.

Darlber hinaus sind keine personellen Veranderungen geplant.

Der Geschéftsfuhrer der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf ist gleichzeitig in Personal-
union fir die Campingpark Greifensteine GmbH tatig.



2.4.1. Kennzahlen, Vergleiche und Bewertungen
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A Angabe der wichtigsten Bilanz- und Leistungskennziffern
Kennzahl Ist 2021 | Plan 2022| Ist 2022 | Plan 2023| Ist 2023 55‘;’;
1.Investitionsdeckung % 11 10 11,1 34,7 29,1 9,5
2. Sachanlagenintensit. % 91 87,2 89 90,2 86,8 87,6
3. Fremdkapitalguote % 454 4477 54 43,5 38,6 35,0
4. Eigenkapitalquote % 54,6 55,3 46 56,5 61,4 65,0
5. Effektivverschuldung TEUR 4.846 4.405 4.349 3.961 3.264 2.767
6. Eigenkapitalrendite % 0,3 0,3 1,84 0,6 0,3 0,1
7. Gesamtkapitalrendite % 1,3 1,1 1,9 1,5 0,2 0,1
8. Pro-Kopf-Umsatz TEUR 402 391 405 386 573 627
9. Cash-Flow aus Ifd.

Geschiftstitigkeit TEUR 465 487 622 549 682 582

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich wenig verdndert. Neue Bankkredite zur
Deckung des Kapitalbedarfs mussten nicht aufgenommen werden.

B Plan-Ist-Vergleich der Ertrage und Aufwendungen

s Plan Ist Abwei- Ist Ist
rasivon 2023 2023 chung 2022 2021

Ertrage (Angaben in TEUR)

Einnahmen aus Verm. u. Verp. 1.130 1.163 33 1.177 1.177
'[Elijiztandserhoh. unfertige Leis- 550 587 37 526 507
\k/;;gutung aus Betreuungstéatig- 4 4 0 4 4
gggere Lieferungen und Leistun- o5 27 2 27 27
Sonstige Ertrage 145 127 -18 115 95
Summe Ertrdge 1.854 1.908 54 1.849 1.830
Aufwendungen

Materialaufwand 920 1.007 87 818 906
Personal 176 172 -4 182 158
Abschreibungen 504 508 4 510 507
Zcr):stlge betr. Aufw. / sonst. Steu- 135 85 50 91 90
Zinsen und sonst. Aufwendungen 121 113 -8 134 152
Summe Aufwendungen 1.856 1.885 29 1.735 1.813
Ergebnis -1 23 24 114 17

Wie im Vorjahr steht ein positives Jahresergebnis zu Buche, was fiir die Gesellschaft
verwendet werden muss wegen des bestehenden umfangreichen Instandhaltungsbe-

darfes.

Gewinnabfuhrungen an den Gesellschafter Stadt waren deshalb nicht moglich und wur-
den im Rahmen eines Abwagungsprozesses von der Gesellschafterversammlung auch

nicht beschlossen.
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C Darstellung der Lage aus kaufménnischer Sicht

1. Vermégenslage (Bilanz)

In der folgenden Bilanzlbersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2023 nach wirt-
schaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechen-
den Bilanzposten zum 31. Dezember des Vorjahres gegeniibergestellt.

Zur Darstellung der Vermdgensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem
langfristig (Falligkeit gréf3er als ein Jahr) bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen
Vermogen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-
bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung
nach langfristiger (Falligkeit gréRer als ein Jahr) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfligbar-
keit erfolgt.

2023 2022 Verénderung

TEUR | % TEUR | % TEUR %
Aktiva
Anlagevermégen
Immat. Vermdgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sachanlagen 11.174 86,8 11.685 88,9 -511 -4,4
langfristig gebundenes Vermég. | 11.174 86,8 | 11.685 88,9 -511 4.4
Umlaufvermégen
Vorrate 590 4,6 527 4,0 63 12,0
Forderungen u. sonst. Vermo-
gensgegenstinde 405 3,1 370 2,8 25 9,5
Wertpapiere u. liquide Mittel 706 55 555 4,2 151 27,2
Rechnungsabgrenzung 0 0,0 1 0,0 -1 -10,0
Gesamtvermdgen 12.875| 100,0 | 13.138 | 100,0 -263 -2,0
Passiva
Eigenkapital 6.125 47,6 6.101 46,4 24 0,4
Sopo flr Investitionszuschiisse 1.785 13,9 1.828 13,9 -43 -2,4
langfristige Verbindlichkeiten 3.476 27,0 3.940 30,0 -464 -11,8
langfristig verfiigbares Kapital 11.386 884 | 11.869 90,3 -483 -4,1
kurzfristige Rickstellungen 142 1,1 87 0,7 55 63,2
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.340 10,4 1.176 9,0 164 13,9
Rechnungsabgrenzung 7 0,1 6 0 1 16,7
kurzfristig verfligbares Kapital 1.489 11,6 1.269 9,7 220 17,3
Gesamtkapital 12.875 | 100,0 13.138 | 100,0 -263 -2,0

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 263 TEUR (2,0 %) verringert.

Das Anlagevermdgen vermindert sich um 511 TEUR gegeniber dem Vorjahr.
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Demgegenuber stehen im Berichtsjahr vorgenommene planmaRige Abschreibungen in
Hdéhe von insgesamt 508 TEUR; Zu- und Abgange saldieren sich in Héhe von 9,0
TEUR.

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstande haben sich insgesamt um
35 TEUR erhoht.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich um 151 TEUR erhoht.

Auf der Passivseite weist das Eigenkapital eine Steigerung um den Jahresiiberschuss
des Berichtsjahres in Hohe von 24 TEUR aus. Der Sonderposten flir Investitionszu-
schisse ist auf Grund der laufenden Auflésung um 43 TEUR gesunken.

Die Ruckstellungen haben sich um insgesamt 55 TEUR deutlich erhdht, was im We-
sentlichen in der Bildung einer Ruckstellung flr unterlassene Instandhaltung in Hohe
von 114 TEUR begrtindet ist.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten haben insgesamt im Vergleich zum Vorjahr
um 300 TEUR abgenommen. Dabei sind die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten um 370 TEUR gesunken und die Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen per
Saldo um rund 100 TEUR gesunken.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist minimal gestiegen.

Bilanzkennzahlen:

Bei der Ermittlung der Bilanzkennzahlen wurde der Sonderposten fir Investitionszu-
schisse in Héhe von 70 % dem Eigenkapital zugerechnet.

2023 2022

Anlagevermégen x 100
Gesamtvermoégen
Anlagenintensitédt in % 86,8 88,9
Eigenkapital* x 100
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote in % 57,3 56,2
Fremdkapital x 100
Eigenkapital*
Verschuldungsgrad in % 74,6 78,0

* Wirtschaftliches Eigenkapital einschl. 70 % Sonderposten f. Investzuschiisse

Die Anlagenintensitat (Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermoégen) ist im Ver-
gleich zum Vorjahr wegen des abschreibungsbedingten Riickgangs des Anlagevermé-
gens bei gleichzeitig gesunkener Bilanzsumme zurlickgegangen.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des um den Jahrestiberschuss
des Berichtsjahres erhdhten bilanziellen Eigenkapitals bei gleichzeitig leicht gesunke-
nem Sonderposten flr Investitionszuschiisse und verringertem Fremdkapital etwas er-
héht. Dementsprechend wurde der Verschuldungsgrad leicht vermindert.




Zusammensetzung des Eigenkapitals
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2023 2022 Verénderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 77 1,3 77 1,3 0 0,0
Kapitalriicklage 810 13,2 444 7,3 366 82,4
Gewinnricklage 7.960 130,0 8.326 136,5 -366 -4.4
Verlustvortrag -2.745 -44 8 | -2.858 -46,8 113 -4.0
Jahresiberschuss 23 0,4 112 1,8 -89 -79,5
6.125 100,0 6.101 100,0 24 0,4

Das Eigenkapital hat sich absolut um den Jahresiberschuss des Berichtsjahres in Hohe

von rund 24 TEUR erhoht.

2. Finanzlage

Die finanzwirksamen Vorgange der Gesellschaft sind in der nachfolgenden Kapitalfluss-
rechnung fur das Berichtsjahr und das Vorjahr dargestellt:

2023 2022
(in TEUR) (in TEUR)

A Laufende Tatigkeit

Jahresiberschuss 23 112

Abschreibungen auf Anlagevermdgen 508 510

Cash Earnings 531 622

Auflésung des Sonderpostens f. Investitionszuschiisse -43 -42

Veranderung Rickstellungen 56 70

Anlagenabgange (Buchgewinn) -49 0

Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -97 -58

Veranderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 171 52

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 569 644
B Investitionstétigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Anlagevermdégen 200 0

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -148 -12

Cashflow aus der Investitionstétigkeit 52 -12 |

2023 2022
(in TEUR) (in TEUR)

C Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 25

Ausschiittungen an Gesellschafter 0 195

Auszahlungen z. Tilgung von Finanzkrediten -370 -637

Auszahlungen z. Tilgung von Finanzkrediten an Gesellschafter -100 -47

Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 470 434

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Cash-

flow aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und 151 198

Finanzierungstatigkeit)

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 555 357

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 706 555
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Aus der laufenden Geschéftstatigkeit war im Berichtsjahr durch den niedrigeren Jahres-
Uberschuss im Vergleich zum Vorjahr ein wesentlich um 75 TEUR (11,6 %) geringerer
Mittelzufluss zu verzeichnen.

Den Abschreibungen steht die jahrliche Verringerung des Sonderpostens flir Investiti-
onszuschisse gegentber.

Ein Mittelabfluss in H6he von 148 TEUR ergab sich aus der Investitionstétigkeit, der
deutlich hoher als im Vorjahr war. Durch die Héhe der Verkaufe jedoch ergibt sich in
Summe ein Mittelzufluss.

Aus der Finanzierungstatigkeit war ein Abfluss von 470 TEUR aus der planmaRigen Til-
gung der Bankdarlehen und der Gesellschafterdarlehen zu verzeichnen.

Der Bestand an liquiden Mitteln am Bilanzstichtag ist in Summe um 151 TEUR auf rund
706 TEUR angestiegen.

Kennzahlen zur Finanzlage 2023 20222

Geldwerte x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 1. Grades 47,4 43,7
Finanzumlaufvermdgen x 100
Kfr. Fremdkapital

Liquiditat 2. Grades 74,6 72,9
Umlaufvermégen x 100
Kfr. Fremdkapital

Liquiditat 3. Grades 114,2 114,5
UV ./. kfr. Fremdkapital
Working Capital in TEUR 212 184

Wegen des Anstiegs der liquiden Mittel bei gleichzeitigem Riickgang der kurzfristigen
Verbindlichkeiten hat sich die Liquiditat 1. Grades erhoht.

Das Finanzumlaufvermdgen hat sich wegen des Anstiegs der Forderungen und der
sonstigen Vermogensgegenstande ebenfalls erhdht, weshalb bei erhéhtem kurzfristi-
gem Fremdkapital auch die Liquiditat 2. Grades erhdht ist.

Da sich die Vorrate nur minimal erhéht haben, ist aus diesem Grund auch die Liquiditat
3. Grades nahezu gleichgeblieben.

Das Working Capital hat sich um 28 TEUR erhéht, da einem Anstieg des Umlaufvermé-
gens um 248 TEUR ein Zuwachs an kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlielllich der
kurzfristigen Rickstellungen um 220 TEUR gegenlibersteht.

3. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

In der folgenden Ubersicht sind die Gewinn- und Verlustrechnungen von 2023 und 2022
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert dargestellt, wobei die Ver-
anderungen ergebnisbezogen ausgewiesen werden:
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2023 2022 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése (Gesamtleistung) 1.195 100,0 1.208 100,0 -13 -1,1
Bestandsveranderungen 586 49,0 526 43,5 60 11,4
Rohertrag 1.781 149,0 1.734 143,5 47 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage 127 10,6 115 9,5 12 10,4
Rohertrag einschlieBlich sonstige be-
triebliche Ertrége 1.908 159,7 1.849  153,1 59 3,2
Materialaufwand -1.007 -84,3 -818 -67,7 -189 -23,1
Personalaufwand -172 -14,4 -182 -15,1 10 55
Abschreibungen -508 -42.5 -510 -42,2 2 0,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -85 -7.1 -91 -7,5 6 6,6
Sonstige Steuern 0 0,0 -2 -0,2 2 *
Operatives Ergebnis 136 11,4 246 20,4 -110 -44,7
Finanzergebnis -113 -9,5 -134 -11.1 21 15,7
Ertragsteuern 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Jahresiiberschuss 23 19| 112 93] -89 *

*

ohne Aussagekraft

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 13 TEUR bzw. 1,1 % verrin-
gert, was in leichten Riickgdngen sowohl bei den Wohnungs- wie auch den Gewerbe-

mieten begriindet ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um 12 TEUR bzw. 10,4 % angestiegen. Ursa-
che hierflr ist ein einmaliger Ertrag aus einem Anlagenverkauf in Héhe von 50 TEUR.

Der Rohertrag einschlieBlich der sonstigen betrieblichen Ertrage hat sich insgesamt um

59 TEUR oder 3,2 % verbessert.

Der Materialaufwand hat sich absolut um 189 TEUR bzw. 23,1 % erhdht, was vor allem
in den um 114 TEUR hdheren Kosten der baulichen Instandhaltung und um 43 TEUR
héheren Kosten fiir Beheizung im Berichtsjahr begriindet ist. Der Personalaufwand ist
um 10 TEUR bzw. 5,5 % gesunken, sein prozentualer Anteil an der Gesamtleistung ist

um rund 0,7 % zurlickgegangen.

Das operative Ergebnis hat sich um 110 TEUR (44,7 %) verringert.

Dank der laufenden planméaRigen Tilgungen ist der eigene Zinsaufwand um 21 TEUR
bzw. 15,7 % recht deutlich gesunken.

Der Jahreslberschuss wird in Héhe von rund 23 TEUR ausgewiesen, er wurde um 89

TEUR verringert.
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Kennzahlen zur Ertragslage 2023 2022

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100

Umsatzerlose

Umsatzrentabilitat 11,7 20,4
Ergebnis vor Ertragsteuern x 100

Eigenkapital*

Eigenkapitalrentabilitat 0,3 1,5

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100
Gesamtkapital
Gesamtkapitalrentabilitét 1,1 1,9

*einschlieRlich 70 % des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
Der fir das Berichtsjahr ausgewiesene, niedrigere Jahresiiberschuss fiihrt zu ver-

schlechterten Rentabilitdtskennziffern; sowohl die Umsatz-, Eigenkapital- und die Ge-
samtkapitalrentabilitat sind daher zurlickgegangen.

D Prognosebericht und Risikobericht

Prognosebericht

Die frihere Geschaftsflihrung hat der Gesellschafterin im IV. Quartal 2023 den Wirt-
schaftsplan fir alle Geschéftsbereiche einschlieflich des Erfolgsplanes, der Liquiditats-
planung sowie der Investitionsplanung fiir den Planungshorizont 2024 - 2028 vorgelegt
und genehmigt bekommen.

Im Jahr 2024 sind Investitionen im Umfang von 40,0 TEUR geplant.

Im Bereich der Reparaturen soll an Bestandswohnungen durch geeignete Modernisie-
rungsmafinahmen die Wiedervermietung gesichert werden. Hierflir sind im Wirtschafts-
plan 2024 Mittel in Hohe von 250,0 TEUR beriicksichtigt worden.

Die Wohnungseigentimergemeinschaft Max-Wenzel-Stralte 11 - 25 hat im Rahmen ei-
ner aulerordentlichen Wohnungseigentliimerversammlung vom 28. Méarz 2024 die
Dachsanierung bzw. -reparatur des Warmedammverbundsystems und die Durchfiih-
rung von Malerarbeiten an den Giebelseiten beschlossen. Die Kosten fiir diese MaR3-
nahmen beruhten auf den Angeboten der zu beauftragenden Firmen und betrugen ins-
gesamt 139,4 TEUR. Die Arbeiten sind im Friihjahr und Sommer 2024 durchgefiihrt
worden. Diese Mallnahmen sind abgeschlossen. Die endgiltige Kostenaufteilung an die
Eigentimer wird im Rahmen der Erstellung der Jahresabrechnung durch den WEG -
Verwalter im nachsten Jahr erfolgen. Die Stadtbau GmbH verfligt in der WEG tber 857
von 1.000 Miteigentumsanteilen. Den iberwiegenden Teil der Kosten hat demzufolge
auch die Stadtbau GmbH zu tragen. Im Rahmen der Planung 2024 wurde seinerzeit die-
ser Sachverhalt nicht als Aufwand geplant. Dieser Sachverhalt wird das Betriebsergeb-
nis 2024 erheblich belasten.

Aus der fortgeschriebenen Prognose des Wirtschaftsplanes und unter Beriicksichtigung
des o. g. Sachverhaltes geht die Geschaftsfiihrung flir das Jahr 2024 derzeit von einem
negativen Ergebnis aus.
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Die Leerstandentwicklung in 2024 hat sich seit dem 1. Januar 2024 nach Flache von
3.503,29 m?2zum 1. Juli 2024 auf 3.511,80 m2 minimal erhoht. Unterjéhrig ist eine stan-
dige Analyse der Vermietungssituation notwendig, um die Ausgaben dahingehend steu-
ern zu konnen.

Die zuvor beschriebenen zukunftsorientierten Aussagen und Informationen beruhen auf
den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen der Geschéftsfiihrung. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von
denen eine ganze Reihe aullerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft liegen, beein-
flussen die geschéaftlichen Aktivitdten und deren Ergebnis. Diese Faktoren kénnten dazu
fuhren, dass die tatsachlichen Umsatze und Ergebnisse der Gesellschaft wesentlich von
denjenigen abweichen, Uber die zukunftsorientierte Aussagen gemacht wurden.

Risikobericht

Die Gesellschaft definiert Risiken als Ereignisse, die eine negative Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage haben. Durch diese Gegebenheiten kénnen die
angestrebten finanziellen, operativen und strategischen Ziele nicht oder nicht wie ge-
plant erreicht werden. Demgegentber werden als Chancen diejenigen Ereignisse be-
trachtet, deren Eintritt eine positive Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage hat.

Zu den wesentlichen Risiken eines Wohnungswirtschaftsunternehmens gehért die
starke Abh&ngigkeit von demografischen Veranderungen und eine sehr schwierige
langfristige Planungssicherheit fir Investitionen aufgrund der langen Finanzmittelbin-
dungen. Trotzdem zieht die Stadt Ehrenfriedersdorf mit den vielschichtigen Einrichtun-
gen, einer hervorragenden Infrastruktur und interessanten Jobs junge Leute an und ver-
zeichnet eine tendenziell bessere Entwicklung als die Gesamtregion des Erzgebirges.
Grundsétzlich ist die Entwicklung der Stadt Ehrenfriedersdorf positiv einzuschatzen.
Beispielsweise wird mit dem mafRgeblich flachendeckenden Glasfaserausbau in Verant-
wortung der Stadt Ehrenfriedersdorf eine zukunftsorientierte Grundlage der Daseinsvor-
sorge geschaffen und es ist einzuschétzen, dass sich diese Investition in den nachsten
Jahren sowohl fiir die industrielle, gewerbliche Entwicklung, aber auch im wohnungs-
wirtschaftlichen Bereich positiv auswirken wird.

Unveréndert erschweren die hohen Zinsen die Finanzierung von Projekten erheblich.
Eine deutliche Zinssenkung wird flr das Jahr 2024 und auch danach nicht erwartet.
Strengere Regeln beziiglich der Beleihungswerte und neue Anforderungen der Banken
hinsichtlich der energetischen Qualitat der Objekte sind zu erwarten. Die Gesellschaft
sieht sich mit einem durch Angebotsiiberhang gepragten Markt konfrontiert und muss
diese Herausforderungen mit gezielten Malnahmen und einer intelligenten Investitions-
strategie meistern. Weitere Risiken ergeben sich aus der Wirtschaftsplanung insofern,
als die dort gemachten Annahmen nicht erreicht werden kénnten. Diese betrifft insbe-
sondere die Entwicklung der unterstellten Leerstandquoten, aber auch die angenom-
mene Kostenentwicklung im Bereich der Instandhaltungskosten.

In der Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf ist bislang noch kein gesondertes Risikomana-
gementsystem implementiert worden. Trotzdem wird im operativen Geschéft standig auf
die Vermeidung von risikobehafteten Geschéften hingewirkt und dieses Verstandnis
auch auf die Mitarbeiter Gbergeleitet. Die Identifikation und Begrenzung von Risiken und
die Einleitung entsprechender Handlungsmaflnahmen obliegt der Geschaftsfiihrung in
enger Abstimmung mit der Gesellschafterin.
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Instrumente hierflr sind u.a. die Aufstellung eines 5-jahrigen Wirtschaftsplanes und des-
sen laufende Aktualisierung bzw. der Abgleich mit der tatsachlichen Entwicklung und
die Auswertung der laufenden betrieblichen Kennzahlen, der aktuellen Personalentwick-
lung und einer Lieferantenbewertung.

Grundsétzlich ist durch gezielte organisatorische MalRnahmen eine unternehmenssei-
tige Basis flr eine grundhafte Neuorientierung der Aufbau- und Ablauforganisation er-
richtet worden, um die Mitarbeiter verantwortungsbewusst und betriebswirtschaftlich
handelnd an die zuklnftigen Aufgaben heranzufiihren. Durch gezielte Mitarbeiterge-
sprache wurden die zuklnftigen Aufgabenstellungen erértert. Dies wird aber durchaus
noch einen langeren Zeitraum des gesamten betrieblichen Denkens und Handelns in
Anspruch nehmen.

Als wesentlich und fur in der Wohnungswirtschaft tatige Unternehmen typische Risiken
sind die demografische Entwicklung, die Entwicklung der Bau- und Handwerkerpreise
sowie die regionale Entwicklung von Eigenheimstandorten identifiziert worden. Diese
werden standig beobachtet und bewertet. Die Bevélkerungsentwicklung wird aus den
Ehrenfriedersdorfer Stadtnachrichten monatlich ausgewertet. Ferner werden allgemeine
gesamtgesellschaftliche Verdanderungen in den Nutzergepflogenheiten, wie z. B. die
Versiegelung der Haushalte oder Nachfrage nach speziellen Wohnraumtypen und -for-
men Gegenstand der jahrlichen Betrachtung sein.

Um diesen beiden Trends gerecht zu werden, steht in der kurzfristigen Strategie des
Unternehmens mit erster Prioritat die Attraktivitdtserh6hung von leerstehenden Woh-
nungen im Vordergrund, damit durch Neuvermietung dies positiv auf die Wirtschaftlich-
keit des Unternehmens zurtickfallt und der Leerstand gesenkt wird. Weiterhin sollen an
geeigneten Objekten Aufwertungsmallnahmen, wie z. B. Anbau von Balkonen, durchge-
fuhrt werden. In den nachsten Jahren wird die Gesellschaft sich starker durch einen ver-
besserten und gezielten Marktauftritt positionieren und ihr Profil verbessern.

Die Stadtbau GmbH Ehrenfriedersdorf ist sehr stark auf serviceorientierte und fachlich
versierte Handwerksbetriebe angewiesen, welche den Dienstleistungsgedanken in sich
verkdrpern. Insofern gilt es, auch zukinftig Schwerpunkte bei der gemeinsamen Ent-
wicklung von Servicestandards zu legen. Der zunehmende Fachkraftemangel bei den
Handwerksbetrieben zeigt immer wieder die zuklnftigen Beschrankungen auf. Hier gilt
es, frihzeitig gegenzusteuern. Zukulnftig wird als Alternative der Plan vorbereitet, einen
eigenen Handwerkerstamm flir Hauptgewerke im Unternehmen zu installieren. Damit
kénnte man dem Fachkraftemangel und der Kostensituation am Baumarkt eher entge-
genwirken. Die Servicequalitat sollte dadurch ebenfalls verbessert werden. Mit der Ein-
stellung von mindestens zwei Mitarbeitern ist zu Beginn des nachsten Jahres 2025 zu
rechnen.

Aufgrund der bis 2028/2029 noch anstehenden Tilgungen und Zinszahlungen werden
beginnend ab 2024 ff. die finanziellen Rahmenbedingungen fir die SBG langsam bes-
ser, so dass weiterhin das Augenmerk auf die Gesamtentwicklung der Wohnungsbe-
stdnde gelenkt werden wird. Grol3ere investive MalRnahmen wie die Sanierung der Alt-
bauobjekte Goethestralle 7/9 und SchillerstralRe 43, der langen Gasse 46 - 48 oder
auch AulRenerneuerung in Verbindung mit Balkonanlagen der Objekte selbst, miissen
vorerst noch warten. Fur die Senkung des C02-AusstoRes hat der Gesetzgeber fiir alle
Vermieter verpflichtende MaBnahmen aufgegeben. Hier ist der derzeitige Fernwarmelie-
ferant gefordert. Die SBG in Verbindung mit der WG ,Gllick Auf Ehrenfriedersdorf wird
C02-neutrale Heizenergie fir die Versorgung im Wohngebiet nutzen.
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Darlber hinaus sind die Objekte mit alternativen Technologien, z. B. H2-Technologie
bzw. Warmepumpennutzung, zu entwickeln. Allgemein verfligt die Gesellschaft mit tiber
2/3 ihres Mietwohnraumes (iber energieeffiziente Energieklassen (C, teilweise B), die
unseren Mietern bereits heute schon zu Gute kommen.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelau-
fenen Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken
bestanden haben und diese nach gegenwartigem Kenntnisstand auch flir den mittelfris-
tigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Gesamtaussage

Das Unternehmen hat sich unter den gegebenen Rahmenbedingungen weiter stabil ent-
wickelt und war in der Lage notwendige Reparaturen und Modernisierungen vorzuneh-
men, um attraktive Wohnungen anbieten zu kdnnen. Die im Berichtsjahr begonnenen
Investitionen werden in 2024 abgeschlossen.
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Teil Il - Campingpark Greifensteine GmbH

2.1.2. Darstellung der Téatigkeit des Unternehmens

Der Unternehmensgegenstand ist die Betreibung eines Erholungsgebietes am Greifen-
bachstauweiher und Umgebung mit hauptsachlich touristischer Nutzung einschlie3lich
aller Leistungsarten und aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Die Ge-
sellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben, solche zu griinden und sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf
auch sonstige Geschéfte betreiben, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmittel-
bar oder mittelbar zu férdern.

Das Stammkapital betragt 128.000 EUR. Davon hélt die Stadt Ehrenfriedersdorf 100 %.

2.2.2. Angabe der Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe
unter namentlicher Nennung von Geschéftsflihrung, Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitarbeiter sowie den Namen des
bestellten Abschlusspriifers

Organe der Gesellschaft sind: - die Geschéftsfiihrung
- die Gesellschafterversammlung

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen und auch nicht bestellt.

Alleiniger und alleinvertretungsberechtigter Geschéaftsflihrer war im Berichtsjahr 2023
Herr Dipl.-Ing. J6rg Tottewitz, Annaberg-Buchholz. Mit Gesellschafterbeschluss vom
14.12.2023 wurde Herr Tottewitz mit Wirkung zum 30.06.2024 als Geschéftsfiihrer ab-
berufen. Mit Gesellschafterbeschluss vom 08.04.2024 wurde Herr Apostolopoulos mit
Wirkung zum 01.07.2024 zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung waren:

- Burgermeisterin Silke Franzl, Ehrenfriedersdorf Birgerforum (Vorsitzende)

- Stadtrat Hartmut Decker, Ehrenfriedersdorf, CDU Pastor

- Stadtrat Olaf Kittner, Ehrenfriedersdorf, Blrgerforum Architekt

- Stadtrat Tobias Uhlig, Ehrenfriedersdorf CDhuU Krankenpflege und
Rettungsassistent

- Stadtratin Monika Pietsch, Ehrenfriedersdorf FWBF Rentnerin

- Prof. Dr. Alexander Lohschmidt beratender Sachverstandiger

Im Jahr 2023 wurden vier Gesellschafterversammlungen am 23.02., 06.05., 30.08. und
05.12. durchgefihrt.

Die Stadt Ehrenfriedersdorf ist seit 01.01.2002 alleiniger Gesellschafter des Unterneh-
mens.

Mit der Prifung des Jahresabschlusses auf den 31.12.2023 unter Einbeziehung der
Buchflihrung und der Prifung des Lageberichtes fiir das Geschéaftsjahr 2023 wurde von
der Gesellschafterversammlung bestellt

Martin Herrmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater
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Im Unternehmen waren zum Stichtag 31.12.2023 neben der Geschaftsfiihrung bei der
Gesellschaft 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dauerhaft beschéftigt (im Vorjahr: 8 Mit-

arbeiter).

Zusatzlich waren in der Saison bis zu 19 Beschaftigte gemaf den betrieblichen Notwen-
digkeiten eingesetzt.

2.3.2. Aktuelle Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan, Stellenplan

siehe folgende Seiten



- 44 -

—_— —_—
eccL GE'8€S°S96°L ece’) GE'9ESGO6"L
S SE'EVSE NILSOdSONNZNIYOFVYSONNNHOTY "D
13 v0°LL9T NILSOdSONNZNIYDEVSONNNHOTY F
4 88'9EGLOE uSImASUIRPaN) (2 USGRIRNG ‘PuEIsSquUaIsSEY i
(sg'8 un3 =N
000 N HYWaYDIS [ErZ0S 19p UsWyey Wi LOAED - 65 02'200°L8 5
(ev'266 ¥n3 =IA) e €2'906' LI spugsuabebsuabouuap abgsuog 'z
£S'PZZ 2 ¥N3 Wenajs sne UoAep - 74 16'001°61 uebumsia] pun uaburuajer sne usburniapiod "L
— (92'509°09 ¥N3 1A apugy QuUUIA aBgsuas pun uaburuspiod Il
Y0E 85°2ZS°1S0°L 9Z'509'08 Y3 WIYLYos|[esas) Jaqnuabab uoaep -
991 B0'ECY'EEE uaysyyopuigisp ebgsuos g
(66'1669L ¥N3 = IA) 8L 05'G6E8 ayojssqaLnag pun -SjiiH “yoy "L
60'ZvS'S8 N3 wayeyos|[@sas) Jaqoualbieb uonep - sjeuon
8EL 1Z'2€9°9LL uabunisia pun uaburuajal sne USIBYIPUIGIRA T
0 6c'L9z1L uabunjjaisag ine uebunjyezuy auajeyls L
NIDQWHIAINYINN "8
NIZLIIMHOIANIEY3A 'a
(4] 25'2€5°809°
9l 00'629'8) usBunjjmsyony abgsuog "L 68 99'8¥6Z0L 'L neg wj uabejuy pun usbunjyezuy 8}slstsleD v
NIONNTIELSMONE D LiL 00'6£0°26 Bunyejssnesyeyases) pun -sqaleg ‘uebejuy 1apuy €
6 00°0S0°S usuiyosepy pun uabejuy ayosiuyoal "z
P24 9B'VEY E0V UBYONISPUNIS) UBpWIal JNE USINeg Jap Yaiyalyostia
vzl 00°CE0'0}} ASSNHOSNZSNOLLILSIANI ¥4 NILSOdYIANOS '8 uayneg pun sjyoay ayolelBsOmSPUNLB ‘ayomspUrLS L
uabejueyoeg i
8L £E'evLZ8L
L LL'Z86" ssnyosueqn/Begaqiyajsayer ||| 0 00'€25°9 aremyos-AQ3 'L
cco #0'92L°959 BepoAulmas) |y apugy: QuuaA B]jat 4
8zL 00'D00'8Z1L |endey| sejpuydEzZan |
TVLIEWINIDIR V NISOWHINIOVINY YV
{zzozzLLe) sTozzile (zzozzLe) €20TZL'LE
¥naL un3 N3 YAISSVd un3aL uN3 N3 YALAY

£Z0Z J2qWaza( "¢ wnz Zuepg
HopsiepelyuaIyg ‘HAWD aul 10 spedBuidwen

1 oBejuy



N =

1.

Campingpark Greifensteine GmbH,

Ehrenfriedersdorf
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

. UmsatzerlGse
. Sonstige betriebliche Ertrége

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstinde des Anlagevermégens
und auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
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Anlage 2

EUR EUR TEUR

(Vorjahr)

1.366.027,78 1.267
50.002,50 49
1.415.030,28 1.316
-10.109,40 -13
-639.241 64 -850
-649.351,04 -663
765.679,24 653
-417.361,25 -339
-99,784,41 -82
-517.145,66 -421
-101.604,46 -96
-141.167,80 -128
-141.167,80 -224
-999,99 -1
-999,99 -1
4.761,33 7
-5.744,04 -6
-5.744,04 -6
-982,71 1
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lli. Erfolgsplan fiir die Campingpark Greifensteine GmbH

Erfolgsplan Ist 2022 | Plan 2023 |Plan 2024
€ € €
1. Umsatzerlése 1.266.924 | 1.269.863 | 1.382.593
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. sonstige betr. Ertrége
- LKZ BAA 19.346 0 0
- Ertragszuschuss Freibad 15.800 15.800 15.800
- Auflésung Sonderposten 13.753 13.753 58414
Gesamtertrage 1.315.823 | 1.299.416 | 1.456.807
4. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie 657.546 637.028 657.000
bezogene Waren :
5. Personalaufwand
5.1 Léhne und Gehalter 338.599 353.669 407.607
5.2 soziale Abgaben und Auf-
wendungen Altersversorgung 81.852 81.740 84.047
und Unterstiitzung
6. Abschreibungen
auflmmaiterlelle Vermdgens- 96.512 85 347 149 231
gegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche
Aufwendungen 133.589 120.000 138.000
8. sonstige Zinsertrage 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 1.182 1.000 835
Gesamtaufwand 1.309.280 | 1.278.784 | 1.436.720
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 6.543 20.632 20.087
11. aulRerordentliche Ertrage 0 0 0
12. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
13. aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
14. Steuern vom Einkommen und
Ertrag 0 3.714 3.616
15. sonstige Steuern (Kfz) 5.558 6.000 6.000
16. Jahresiiberschuss(+)/ 985 10918 10471

Jahresfehlbetrag(-)

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024
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IV. Liquiditédtsplan fiir die Campingpark Greifensteine GmbH

Liguiditatsplan Ist 2022 | Plan-Ist2023| Plan 2024
€ € €
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 985 10.918 10.471
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstéande
des Anlagevermégens 96.512 95.158 149.231
Cash Earnings 97.497 106.076 159.702
Auflésung des Sonderpostens fir Invest. Zuschisse (-) -13.753 -13.753 -58.414
Veranderung Rickstellungen (+/-) 1.000 0 0
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgéngen (+/-) 0 0 0
Veranderungen der Ford. sowie anderer Aktiva (+/-) -2.000 0 0
Veranderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva (+/-) 42.000 0 0
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 1.182 1.000 835
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 125.926 93.323 102.123
Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Anlagevermdgen (+) 0 0 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen (-) -98.000 -1.101.880 -958.143
erhaltene Zinsen (+) 0 0 0
erhaltene Dividenden (+) 0 0 0
2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit -98.000 -1.101.880 -958.143
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten an -10.000 -10.000 -10.000
Gesellschafter (-)
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+) 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten (-) 0 0 0
Elnzah.lt.mgen aufg"rund v?n Zugangen passivierter Ertrags- 0 772,056 860.825
/Investitionszuschisse/Férderung (+)
gezahlte Zinsen (-) -1.182 -1.000 -835
gezahite Dividenden (-) 0 0 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -11.182 761.056 849.990
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summe 1-3) 16.744 -247.501 -6.030
4. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 478.000 494.744 247.243
5. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 494.744 247.243 241.213

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024



- 48 =

Erlduterungen zum Liquiditatsplan

zu Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

Der Jahresiiberschuss 2023 ergibt sich aus der Hochrechnung der Ist-Werte zum 31.12.2023. Der
Jahrestiberschuss 2024 ergibt sich aus dem Erfolgsplan.

zu Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen auf der Basis der in den Vorjahren getatigten Investitionen und
berlcksichtigt die Abschreibungen von Investitionen im Planjahr.

zu Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse

Diese Position ergibt sich aus dem jahrlich aufgeldsten gefdrderten Investitionsanteil fiir die
MaBnahmen ,Neubau Themenspielplatz* sowie ,Erneuerung Sanitérgebdude an der Bergstrafie® mit
13,8 T€ sowie die in 2024 beginnende Aufldsung der neuen SoPo ,HWE Sanierung Ablaufgraben
Greifenbachstauweiher” mit 40,2 T€ und ,Digitalisierung Campingparkbetrieb" mit 4,4 T€.

zu Verdnderung Riickstellung, Anlagenabginge, Veridnderung der Forderung sowie anderer
Aktiva und Verdnderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva.
Diese Positionen werden nicht geplant.

zu Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Anlagevermdgen
Diese Position trifft im Planjahr nicht zu.

zu Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen
Fur die vorgesehenen InvestitionsmaRnahmen laufen die letzten Auszahlungen und nach
Fertigstellung der Projekte werden diese im Anlagevermégen der Gesellschaft aktiviert.

zu Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten an den Gesellschafter
Hier werden die Tilgungsaufwendungen im Planjahr dargestellt.

zu Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Im Planjahr wird keine Kreditaufnahme von Banken geplant.

zu Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Es bestehen keine Kredite gegenuber Dritten und werden somit nicht geplant.

zu Einzahlungen aufgrund von Zugédngen passivierter Ertrags-/ Investitionszuschiisse
Hier wird die anteilige Férdermittelgewéhrung aus der Mafinahme ,Sanierung des Ablaufgrabens
Greifenbachstauweiher" geplant.

zu gezahlte Zinsen
Hier sind die Zinszahlungen an den Gesellschafter im Planjahr abgebildet.

zu gezahlte Dividenden
Diese Position wird vorerst nicht geplant und durch den Gesellschafter abgewogen.

zu zahlungswirksame Verédnderung der Finanzmittelfonds
Diese Position errechnet sich aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich dem
Cashflow aus der Investitionstatigkeit und zuziiglich dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit.

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024



V. Erfolgsplan fiir die Campingpark Greifensteine GmbH
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Erfolgsplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028
3 € € € € €

1. Umsatzerlése 1.269.863]1.382.5931.410.245]1.438.449 (1.467.218|1.496.563
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
3. sonstige betriebliche Ertrage
- LKZ BAA 0 0 0 0 0 0
- Ertragszuschuss Freibad 15.800 | 15800 [ 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800
- Auflésung Sonderposten 13.753 | 58414 | 69.264 | 69.264 | 69.264 | 69.264
Gesamtertrage 1.299.416)1.456.807 | 1.495.309 | 1.523.514 |1.552.283 |1.581.627
4. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 637.028 | 657.000 | 676.710 | 697.011 | 717.922 | 739.459
5. Personalaufwand
5.1 Léhne und Gehélter 353.669 | 407.607 | 415.759 | 424.074 | 432556 | 441.207
5.2 soziale Abgaben und
Aufwendungen Altersversorgung und
Unterstitzung 81.740 | 84.047 | 85728 | 87.443 | 89.192 | 90975
6. Abschreibungen auf immaterielle
VVermégensgegenstdnde des
Anlagevermégens und Sachanlagen 85.347 | 149.231 | 156.921 | 141984 | 134509 | 122.558
7. sonstige betriebliche Aufwendungen | 120.000 | 138.000 | 142.140 | 146.404 | 150.796 | 155.320
8. sonstige Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.000 835 670 505 340 175
Gesamtaufwand 1.278.784|1.436.720 | 1.477.928 | 1.497.421 (1.525.314|1.549.695
10. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstétigkeit 20.632 | 20.087 | 17.381 26.092 | 26.969 | 31.933
11. aulerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
12. auerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
13. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
14. Steuern vom Einkommen und
Ertrag 3.714 3.616 2.700 4700 4.800 5.700
15. sonstige Steuern 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
16. Jahresiiberschuss (+) /

Jahresfehlbetrag (-) 10.918 | 10.471 8.681 15.392 | 16.169 | 20.233

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024




VI. Liquiditétsplan fiir die Campingpark Greifensteine GmbH
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Periode

Liquiditdtsplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028
€ € € € € €
Jahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 10.918 10.471 8.681 15.392 16.169 20.233
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenslande des Anlagevermogens 95.158 149.231 156.921 141.984 134.509 122.558
Cash Earnings 106.076 159.702 165.602 157.376 150.677 142.790
Aufidsung des Sonderpostens fiir
Inwestitionszuschosse () -13.753 -58.414 £69.264 £69.264 -69.264 -69.264
Verénderung Rickstellungen (+/-) (4] 0 0 0 0 0
Gewinn/Veriust aus Anlagenabgangen (+/-) 0 0 0 0 0 0
Veranderungen der Ford. sowie anderer Akliva (+/-) 0 0 0 0 0 0
Verdnderung der Verb. und anderer Passiva (+/-) 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 1.000 835 670 505 340 175
1. Cashflow aus laufender
as R o 93.323 102.123 97.007 88.617 81.753 73.701
Geschéftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen aus dem
Anlagevermégen (+) 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fUr Investitionen in das
Anlagevermégen () -1.101.880 | -958.143 -278.123 0 0 0
erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
erhaltene Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
.C
2 as.hflow flfs de_r -1.101.880 | -958.143 | -278.123 0 0 0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)
Krediten an Gesellschafter -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.605
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen () aus der Tilgung von {Finanz-)
Krediten 0 0 0 9 0 o
Einzahlungen (+) aufgrund von Zugingen
passivierter Ertrags- 772.056 860.825 166.874 0 0 0
/Investitionszuschusse/Forderung
gezahlte Zinsen (-) -1.000 -835 670 -505 -340 -175
gezahite Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
3. Gashiicw S0 o 761.056 849.990 156,204 10.505 10.340 10.780
Finanzierungstatigkeit ‘ ’ ' o ' o
Zatirgewitasnms Veroderng dos 247501 | 6030 | 24912 | 78112 71.413 62.921
Finanzmittelfonds (Summe 1-3)
Finanzmittelfonds am Anfang der
B . n 2 " g . 494,744 247.243 241.213 216.301 294.413 365.826
Periode
Finanzmittelfonds am Ende der
a ds am 247.243 241.213 216.301 294.413 365.826 428.746

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024



VIl. Investitionsplan fiir die Campingpark Greifensteine GmbH

Investitionsplan 2023 bis 2028
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Campingpark Greifensteine GmbH - Wirtschaftsplan 2024

— Antell Antell nicht-
Lfd.-MaBnahma Investition Forderung versteuer- | vorsteuerabzug Eigen-

abzugsfahige |sFihige USt(20% anteil

Brutto | Netto 36.06% von | ot Ust(63.94% | ven3608%ven | o
19% USt von 19%) 18%
246 EG / Leader Férderung 162.138 97.283 Fordersumme E0% det 64.855
Qualitatssteigerung Bistro an der Netoinvesttion geman Antrag
Minigolfaniage 2m Nordufer
247 EG/ Leader Férderung 115.985 69.591 Férdersumme 60% dar 46.394
Erweiterung und Qualititssteigerung Netloinvaskition geman Antrag
Liegewiesenbereichs
248 EG / Leader Férderung 73610 44166 | curdarsumme 60% der 29.444
Digitalisierung Campingparkbetrieb Neltoinwstifon gemal Antrag
Férdersumme = 80% der
San‘lerung HWE Abl_aufgrabun NeSoinves¥ion 2l 80%
Greifenbachstauweiher 2.241.000 103.220 |1.506.554 | Nichtvorsteuersbaugsfibiger | | 228782 | 25805 | 375.639
Bebag des USH(IE.06% von
18% aus 2022)

Gesamtsumme 22410001 351733 103.220 (1717584 817332
Gesamtinvestition 2.592.733
Gesamtidrderung 1.820.814
Eigenanteil CPG §17.332
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Erlauterungen zum Investitionsplan 2023 bis 2028

In den Jahren 2023 bis 2024 wird die Realisierung der Manahme ,HWE Sanierung
Ablaufgraben Greifenbachstauweiher” geplant. (Gesamtkosten 2.241 TEUR /
Fordermittel 1.609 TEUR). Es liegt eine beantragte 80%ige Férderungsverlangerung bis
Juli 2024 seitens der SAB vor. Der im Marz 2023 abgeschlossene Bauvertrag mit der
Baufirma sieht Festpreise fiir Stahl, Beton und die gesamten Bauleistungen vor. Auch
die bislang baubegleitenden archaologischen Untersuchungen werden keine
Mehrkosten verursachen. Damit werden die Anséatze der Wirtschaftsplane eingehalten.

Sonstige Investitionen betreffen die Infrastruktur zur Vergréf3erung der touristischen
Kapazitaten. Hier ergeben sich fiir die CPG Wachstumspotentiale. Weiterhin werden
aufgrund von drei bewilligten Mallnahmen der LEADER-F&rderung Investitionen
getéatigt, welche Qualitatssteigerungen im Bereich Bistro an der Minigolfanlage am
Nordufer, Erweiterung der Liegewiesenbereiche und die Digitalisierung des
Campingparkbetriebes beinhalten. Diese Malnahmen werden mit 60 % (iber die
LEADER-Region Zwénitztal / Greifensteine gefoérdert.



-53 -

VIl Stelleniibersicht der Campingpark Greifensteine GmbH

Planstelien Soll Planstellen Ist Planstellen Soll

1. Dauerbeschéftigte zum 30.06.2023 | zum 30.06.2023 zum 30.06.2024
techn. Betriebsleiter / CPL 1 1 1
Betriebshandwerker/ stellv. Leiter 1 1 1
Betriebshandwerker 1 1 1
Betriebshandwerker 1 1 1
Betriebshandwerker 1 1 1
kaufm. Leitung / KVL 1 1 1
Rezeption/Verwaltung/FiBu 1 1 1
Rezeption/Verwaltung 1 1 1
Rezeption/Verwaltung 1 1 1
Housekeeping/Reinigung 1 1 1

10 10 10
2. saisonal Dauerbeschiftigte
Wachdienst 0,75 0,75 0
Reinigungsdienst 1 1 1
Reinigungsdienst 1 1 1
Reinigungsdienst 1 1 1
Reinigungsdienst 0,75 0,75 0

45 45 3
3. saisonal geringfiigig Beschaftigte
Aushilfe Rezeption 0 0 0,25
Platzwart Nord 0,25 0,25 0,25
Kassierer Std 0,25 0,25 0,25
Kassierer Sud 0,25 0,25 0,25
Kassierer Std 0,25 025 0,25
Kassierer Nord 0,25 0 0,25
Kassierer Nord 0,25 0 0,25

1,50 1 1,75
4. Freibad
FB Verwaltung/Kasse 0,25 0,25 0,25
FB Instandhaltung 0,75 0,75 0,75
FB Aufsicht 0,25 0,25 0,25
FB Aufsicht 0,25 025 0,25
FB Aufsicht 0,25 0,25 0,25

1,75 1,75 1,75

16,5 |

Campingpark Greifensteine GmbH — Wirtschaftsplan 2024
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2.4.2. Kennzahlen, Vergleiche und Bewertungen

A Angabe der wichtigsten Bilanz- und Leistungskennziffern
Kennzahl 2021 2022 2022 2023 2023 2024
Ist Plan Ist Plan Ist Plan
Investitionsdeckung % 69,98 21,90 18,3 23,40| 1.044,0| 880,48
Sachanlagenintensitdt % 53,74 53,74 53,0 53,74 82,1 90,69
Fremdkapitalquote % 27,30 27,00 29,1 26,30 56,3| 29,36
Eigenkapitalguote % 72,70 73,00 70,9 73,70 437| 70,64
Kurzfristige Liquiditdt % 288 288 213 288 | -708,0 115
Eigenkapitalrendite % -2,97 0,14 0,1 1,25 -0,1 0,36
Gesamtkapitalrendite % -2,16 0,10 0,1 0,90 0 0,26
Pro-Kopf-Umsatz TEUR | 108,786 114,945 128,95 115,442| 136,5 138
Cashflow aus Ifd. GT TEUR 8,871 78,819 97,497 82,512 882 102

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich wenig verandert, das Gesellschafterdarle-
hen wurde planmaRig getilgt, neue Kreditaufnahmen zur Deckung des Kapitalbedarfs
waren nicht notwendig.

B Plan-Ist-Vergleich der Ertrdge und Aufwendungen

. Plan 2023 | Ist 2023 Qﬁ‘l’}’ﬁ" Ist 2022 Ist 2021
g (TEUR) | (TEUR) (TEUg) (TEUR) (TEUR)
Einna_hmen aus Dauer- 442 406 409
camping
Elllnnahmen aus Parkge- 167 176 159
bihren
Einnahmen aus and. Ge-
blhren, Vermietung 756 685 493
Zwischensumme Umsatz- 1.269 1.365 96 1.267 1.061
erlose
Sonstige betr. Ertrage 30 50 20 49 52
Summe Ertrége 1.299 1.415 116 1.316 1.113
Aufwendungen
Materialaufwand 637 649 12 663 579
Personal 435 517 82 421 334
Abschreibungen 85 102 17 96 105
Sonst. betr. Aufwend. /
Sonst. Steuern 131 148 17 135 121
Summe Aufwendungen 1.288 1.416 128 1.315 1.139
Ergebnis 11 -1 12 1 -26

Die Ertrage sind im Vorjahresvergleich gestiegen, die Aufwendungen sind im Vorjahres-
vergleich auch gestiegen. Es steht 2023 ein leicht negatives Jahresergebnis zu Buche.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 96 TEUR auf 517 TEUR gestie-
gen. Die Vergltungen der fest und saisonal beschéaftigten Mitarbeiter wurde angehoben,
um damit die Gefahr der Abwanderung einzuddmmen.
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1. Vermégenslage (Bilanz)
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In der folgenden Bilanziibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2023 nach wirt-
schaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechen-

den Bilanzposten zum 31. Dezember des Vorjahres gegenulbergestellt.

Zur Darstellung der Vermogensstrukiur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem
langfristig (Falligkeit grofler als ein Jahr) bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen

Vermdgen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-
bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung
nach langfristiger (Falligkeit gréRer als ein Jahr) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfligbar-

keit erfolgt.
2023 2022 Veranderung
TEUR | % TEUR | % TEUR [ %

Aktiva
Anlagevermégen
Immat. Vermdbgensgegensténde 6 0,3 0 0,0 6 *
Sachanlagen 1.609 81,8 652 53,1 957 *
Langfristig gebundenes Vermégen 1.615| 82,1 652 53,1 963 *
Umlaufvermégen
Vorréate 8 0,4 18 1,5 -10 -55,6
Forderungen und sonstige Vermo-

ensgegenstinde 37 1,9 59 4,8 -22 -37,3
Wertpapier und liquide Mittel 302 15,4 495 40,3 -193 -39,0
Rechnungsabgrenzung 4 0,2 5 0,4 -1 -20,0
Gesamtvermégen 1.966 | 100,0 1.229 100,0 737 59,9
Passiva
Eigenkapital 783 | 39,8 784 63,8 -1 -0,1
Sopo fur Investitionszuschiisse 110 5,6 124 10,1 -14 -11,3
Langfristige Verbindlichkeiten 41 2,1 51 41 -10 -19,6
Langfristig verfiigbares Kapital 934 | 475 959 78,0 -25 -2,6
Kurzfristige Rickstellungen 19 1,0 16 1,3 3 18,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.010 51,4 253 20,6 757 *
Rechnungsabgrenzung 3 0,2 1 0,1 2 *
Kurzfristig verfligbares Kapital 1.032| 52,5 270 22,0 762 *
Gesamtkapital 1.966 | 100,0 | 1.229| 100,0 737 60,0

* ohne Aussagekraft

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 737 TEUR (60 %) erhoht.

Das Anlagevermdgen hat um die Zugange des Berichtsjahres in Héhe von 1.065 TEUR
zugenommen. Demgegenuber stehen im Berichtsjahr vorgenommene planmalige Ab-
schreibungen in Héhe von insgesamt 101,6 TEUR, so dass sich das Anlagevermégen

zum Bilanzstichtag insgesamt um rund 963 TEUR erhéht hat.
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Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus den Kosten fir den im Bau befindlichen
Ablaufgraben sowie Anzahlung fir neue Software im Rahmen der Digitalisierung.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstéande haben sich insgesamt um
22 TEUR verringert.

Der Bestand an liquiden Mitteln ist um 193 TEUR zurilickgegangen.

Auf der Passivseite weist das Eigenkapital eine Verringerung um den Jahresfehlbetrag
des Berichtsjahres in Hohe von 1 TEUR aus. Der Sonderposten fur Investitionszu-
schusse ist auf Grund der laufenden Auflésung um 14 TEUR gesunken.

Die Rickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéht.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten haben sich insgesamt im Vergleich zum
Vorjahr um 752 TEUR erh6ht, was im Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten aus den
erhaltenen Zuschussen fir das noch nicht abgeschlossene Bauvorhaben Abflussgraben
begrindet ist.

Bilanzkennzahlen:

Bei der Ermittlung der Bilanzkennzahlen wurde der Sonderposten fur Investitionszu-
schisse in Héhe von 70 % dem Eigenkapital zugerechnet.

2023 2022

Anlagevermdgens x 100
Gesamtvermdgen
Anlagenintensitat in % 82,1 53,0

Eigenkapital* x 100
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote in % 43,7 70,9

Fremdkapital x 100
Eigenkapital*
Verschuldungsgrad in % 128,6 41,2

* Wirtschaftliches Eigenkapital einschl. 70 % Sonderposten f. Investzuschiisse

Die Anlagenintensitat (Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund der im Berichtsjahr begonnenen Investitionen deutlich
erhoht.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote hat sich deutlich verringert, da sich im Wirtschafts-
jahr ein Fehlbetrag ergeben und sich das Fremdkapital erhéht hat.

Dementsprechend ist auch der Verschuldungsgrad angestiegen.
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Zusammensetzung des Eigenkapitals

2023 2022 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 128 16,3 128 16,3 0 0,0
Gewinnvortrag 656 83,8 655 83,5 1 0,2
Jahresuberschuss/ &
Jahresfehlbetrag = 0.1 Ll 0.1 =<
783 100,0 784 100,0 -1 -0,1

* ohne Aussagekraft

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag des Berichtsjahres in Hohe von
-1 TEUR verringert.

2. Finanzilage

Die finanzwirksamen Vorgange der Gesellschaft sind in der nachfolgenden Kapitalfluss-
rechnung fur das Berichtsjahr und das Vorjahr dargestellt:

2023 2022
(TEUR) | (TEUR)

A Laufende Tétigkeit

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1 1
Abschreibungen auf Anlagevermégen 102 97
Cash Earnings 101 98
Veranderung des Sonderpostens f. Investitionszuschiisse -14 -14
Veranderung Rickstellungen 3 1
Anlagenabgéange (Buchgewinn) 0 0
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 33 -2
Veradnderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 759 42
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 882 125
B Investitionstétigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Anlagevermégen 0 0
Auszahlungen flr Investitionen in das Anlagevermégen -1.065 -98
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -1.065 -08
C Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -10 -10
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -10 -10
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Cash-

flow aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und -193 17
Finanzierungstatigkeit)

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 495 478

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 302 | 495
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Aus der laufenden Geschaftstatigkeit war im Berichtsjahr ein hoher Mittelzufluss zu ver-
zeichnen. Ursache dafiir, neben der Verringerung der Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande, ist die im Berichtsjahr erfolgte Erhéhung der Verbindlichkeiten.
Ursache hierfir sind vor allem die bereits erhaltenen Férdermittel in Héhe von

769 TEUR.

Ein Mittelabfluss in Hohe von 1.065 TEUR ergab sich aus der Investitionstatigkeit.

Aus der Finanzierungstétigkeit war ein Abfluss von 10 TEUR wegen der weiteren plan-
maBigen Tilgung des Gesellschafterdarlehens zu verzeichnen.

Der Bestand an liquiden Mitteln am Bilanzstichtag ist in Summe um 193 TEUR auf nun
rund 302 TEUR gesunken.

Kennzahlen zur Finanzlage:

2023 2022

Geldwerte x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 1. Grades 28,98 183,3

Finanzumlaufvermoégens x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 2. Grades 33,3 205,2

Umlaufvermdgen x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 3. Grades 33,7 213,7

UV ./. kfr. Fremdkapital
Working Capital in TEUR -681 307

Wegen der Verringerung der liquiden Mittel und der gleichzeitigen Erhéhung der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten hat sich die Liquiditat 1. Grades deutlich verschlechtert.

Das Finanzumlaufvermdgen (liquide Mittel und Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstdnde) hat sich im Berichtsjahr ebenfalls verringert. Daher ist die Liquiditat 2.
Grades deutlich gesunken.

Da sich der Bestand an Vorraten verringert hat, hat sich auch die Liquiditat 3. Grades
verringert.

Das Working Capital hat sich absolut verschlechtert um 988 TEUR, da neben der Ver-
ringerung des Umlaufvermdgens eine deutliche Erh6hung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten besteht.

3. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)
In der folgenden Ubersicht sind die Gewinn- und Verlustrechnungen von 2023 und 2022

nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert dargestellt, wobei die Ver-
anderungen ergebnisbezogen ausgewiesen werden:



= 50 =

2023 2022 Verédnderung
TEUR % TEUR % TEUR* %
Umsatzerlése (Gesamtleistung) 1.365 100,0 1.267 | 100,0 98 7,7
Bestandsverdnderungen 0 0,0 0 0,0 0 *
Rohertrag 1.365 100,0 1.267 | 100,0 98 7,7
Sonstige betriebliche Ertrage 50 | 3,7 ] 49 | 3,9 | 1] 2,0
Rohertrag einschlieBlich sonstige be-
triebliche Ertréige 1.415 103,7 1.316 | 103,9 99 7,5
Materialaufwand -649 -47.,5 -663 -52,3 14 2.1
Personalaufwand -517 -37,9 -420 -33,1 -97 -23,1
Abschreibungen -102 -7,5 -97 -7,7 -5 -5,2
Sonstige betriebl. Aufwendungen -141 -10,3 -128 -10,1 -13 -10,2
Sonstige Steuern -6 -0,4 -6 -0,5 0 0,0
Operatives Ergebnis 0 0,0 2 0,2 -2 *
Finanzergebnis -1 -0,1 -1 -0,1 0 0,0
Ertragsteuern 0 0,0 0 0,0 0 *
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1 ] -0,1] 1] 0,1] -2 | *

*ohne Aussagekraft

Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Vorjahr um 98 TEUR bzw. 7,7 % gesteigert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um 1 TEUR bzw. 2,0 % verringert.

Der Materialaufwand hat sich absolut um 14 TEUR verringert und ist auch im Verhaltnis
zu den Umsatzerlésen von 52,3 % auf 47,5 % gesunken. Der Personalaufwand ist da-
gegen wegen der Anpassung des Gehaltsniveaus sowie der im Jahresdurchschnitt et-
was hoheren Mitarbeiterzahl um 97 TEUR bzw. 23,1 % angestiegen.

Die regularen Abschreibungen auf das abnutzbare Anlagevermégen sind leicht um 5
TEUR erhoht. Hier ist zu beachten, dass seit dem Jahr 2022 erfolgte Investitionen in
Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten bis zu jeweils 800,00 EUR wahlrecht-
lich wieder tuber die Dauer von 5 Jahren abgeschrieben werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich vor allem aufgrund Reparaturen
an Sachanlagen um 13 TEUR erhdht.

Das operative Ergebnis hat sich um 2 TEUR verringert.

Der Jahresfehlbetrag wird in Héhe von 1 TEUR ausgewiesen.

Kennzahlen zur Ertragslage: 2023 2022

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100
Umsatzerlose
Umsatzrentabilitat 0,0 0,2
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Ergebnis vor Ertragsteuern x 100
Eigenkaptal*
Eigenkapitalrentabilitat -0,1 0,1

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100
Gesamtkapital
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0 0,2

* einschlieBlich 70 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse

Der fir das Berichtsjahr bilanzierte leichte Jahresfehlbetrag flihrt zu Null-Ergebnissen
bei den Rentabilitdtskennziffern.

D Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosen-/Chancenbericht

Die Prognosen der Geschéftsfiihrung flir das Wirtschaftsjahr 2023 wurden bezliglich der
erwarteten leichten Umsatzsteigerung Ubertroffen. Da jedoch auch die tatsachlichen
Kosten gegenlber den erwarteten deutlich gestiegen sind, konnte das geplante ur-
sprungliche positive Ergebnis in Hohe von 10,9 TEUR nicht erreicht werden. Die prog-
nostizierten Geschéftszahlen konnten aufgrund der oben beschriebenen Rahmenbedin-
gungen nicht realisiert werden, daher wird ein leichter Jahresfehlbetrag von 1 TEUR bi-
lanziert.

Die Geschaftsfihrung hat dem Gesellschafter im IV. Quartal des letzten Jahres die Wirt-
schaftsplanungen fir alle Geschéftsbereiche einschlieBlich Investitionsplanung fiir 2024
und der mittelfristigen Entwicklungen der Geschaftszahlen im Planungshorizont bis
2028 vorgelegt und genehmigt bekommen. Damit wird die Grundlage fir eine schritt-
weise Ertlichtigung der Baulichkeiten, Anlagen und Technik in den nachsten Jahren ge-
schaffen. Fir touristische Campingurlauber und Bungalownutzer wurden ebenso Preis-
erhéhungen vorgenommen, wie auch die Eintrittspreise fiir die Liegenwiesen und dem
Freibad Ehrenfriedersdorf.

Mit der Umstellung auf ganzjahrige Pachtvertrédge bei den gewerblichen Pachtern am
Greifenbachstauweiher wurden Grundlagen fiir eine ganzjahrige Attraktivierung des Er-
holungsgebietes gelegt.

Im Bereich der geschéftlichen Aktivitaten wird der Fokus in 2024 im weiteren Ausbau
der Touristiksparte liegen. Unverandert sind neben den eingangs genannten Aktivitaten
die kommunalnahen Aufgabenbereiche, wie der &ffentliche Baderbetrieb des Freibades
Ehrenfriedersdorf und den beiden Strandbadern am Greifenbachstauweiher zu realisie-
ren.

Fur die Hochwasserschadensbeseitigung mit der Sanierung des Ablaufgrabens wird der
Abschluss der Gesamtsanierung der Stauanlage bis zum 31. Mai 2024 erfolgen. Die
Malnahme wurde mit ca. 2.200 TEUR geplant und wird durch die SAB zu 80 % gefor-
dert. Aktuell wird eine Baukostenunterschreitung sich positiv auf die betriebswirtschaftli-
che Lage der CPG auswirken. Die Gesellschaft hat trotzdem einen nicht unerheblichen
finanziellen Eigenanteil aufzubringen.
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Weiterhin hat die Campingpark Greifensteine GmbH drei weitere Férdermal3nahmen
durch die LEADER-Region Zwodnitztal - Greifensteine fiir die Periode 2022 - 2024 er-
langt. Diese dienen ausschliel3lich der Qualitdtssteigerung der Angebote und Verbesse-
rung der betrieblichen Ablaufe. Diese 3 LEADER-MalRnahmen wurden aufgrund der ver-
kirzten Realisierung der BaumalRnahme HWE Sanierung Ablaufgraben einer Verlange-
rung gewahrt. Dadurch konnten die betrieblich notwendigen Liquiditatsspielrdume ge-
schaffen werden.

Aus der fortgeschriebenen Prognose des Wirtschaftsplanes geht hervor, dass die Ge-
schaftsfuhrung flr das Jahr 2024 von erhéhten Umsatzerlésen in Hohe von 1.472 TEUR
sowie einem leicht positiven Jahresergebnis in Hohe von ca. 10,2 TEUR ausgeht.

Fur die Mittelfristplanung stellen sich ganz neue Anforderungen an die zuklinftigen Re-
paraturen, Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, um auch weiterhin einen positiven Er-
tragsverlauf der Gesellschaft realisieren zu kénnen. Dazu wird ein aktualisierter Mal3-
nahmenkatalog weiter fortgeschrieben.

Die zuvor beschriebenen zukunftsorientierten Aussagen und Informationen beruhen auf
den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen der Geschéftsfiihrung. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von
denen eine ganze Reihe aullerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft liegen, beein-
flussen die geschaftlichen Aktivitaten und deren Ergebnis.

Diese Faktoren kénnten dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Umséatze und Ergebnisse
der Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, Uiber die zukunftsorientierte
Aussagen gemacht wurden.

Risikobericht

Die Gesellschaft definiert Risiken als Ereignisse, die eine negative Auswirkung auf die
Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage haben. Durch diese Gegebenheiten kdnnen die
angestrebten finanziellen, operativen und strategischen Ziele nicht oder nicht wie ge-
plant erreicht werden. Demgegentiber werden als Chancen diejenigen Ereignisse be-
trachtet, deren Eintritt eine positive Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage hat.

Zu den wesentlichen Risiken des touristischen Bereiches gehért, dass die starke Witte-
rungsabhéangigkeit keine langfristige Planungssicherheit bietet. Aufgrund des verstark-
ten Trends zum Campingtourismus lassen sich durch Stellplatzerweiterungen auf nun-
mehr freigelegten Arealen zusétzliche Unterbringungsmaglichkeiten schaffen. Im Be-
reich der Dauercamper zeichnet sich immer wieder jahrlich eine gleichbleibende Inan-
spruchnahme ab, so dass dieser Bereich einen etablierten und seit Jahrzehnten positi-
ven Beitrag leistet. Allerdings ist mittelfristig die Neu-Parzellierung notwendig, um mit
der damit verbundenen GrundstiicksgroRenaufteilung zukinftigen Ansprichen und An-
forderungen gerechter werden zu kénnen.

Beim Verkauf von Brauchwasser und Strom sind die jahrlich neben eigenen Aufwen-
dungen flr die Beschaffung von Strom und Wasser die fixen betrieblichen Aufwendun-
gen fur den Erhalt der Versorgungsleitungen usw., um eine ausgewogene Einnahmensi-
tuation herbeizufiihren.
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In der Sparte Freibad und Strandbader ergeben sich ebensolche witterungsbehafteten
Risiken wie beim touristischen Camping. Die Bader missen sich hierbei auf die Beddirf-
nisse der Gaste und Besucher einstellen. Dies erfordert sehr viel Flexibilitat beim Perso-
nal.

Bei der betrieblichen Infrastruktur gilt es, in den Folgejahren einige problembehaftete
Bereiche durch gezielte Reparaturmafl®nahmen im Bereich der Stromversorgung aber
auch der Strallenbeleuchtung vorzunehmen.

Die Entwicklung der Kosten wird durch die Geschéftsflihrung standig im Blick behalten.
Dauerhafte Kostensteigerungen mussen langerfristig wieder in eine Anpassung der Ent-
gelte und Gebuhren miinden.

Steuerliche Risiken sind nicht bekannt.

In der Campingpark Greifensteine GmbH ist bislang noch kein Risikomanagementsys-
tem implementiert, welches der Identifikation und Begrenzung von Risiken und der Er-
richtung entsprechender Handlungsmaflnahmen dient. Das noch einzurichtende Risiko-
managementsystem ware gut geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden kdnnten, friihzeitig zu erkennen.

Es muss durch gezielte organisatorische MalRnahmen eine unternehmensseitige Basis
fur eine grundhafte Neuorientierung der Aufbau- und Ablauforganisation geschaffen
werden, um die Mitarbeiter verantwortungsbewusst an die zukinftigen kommunalwirt-
schaftlichen Aufgaben heranzufiihren. In gezielten Mitarbeitergesprachen wurden die
zukunftigen Aufgabenstellungen bereits erortert. Dies wird aber einen langeren Zeit-
raum zum wirtschaftlichen, betrieblichen Denken und Handeln in Anspruch nehmen.

Zur Risikotuiberwachung wurden noch keine gesonderten Zustandigkeiten bzw. Kontroll-
mechanismen festgelegt. Eine Uberpriifung der Risikobewertung erfolgt seitens der Ge-
schéftsfihrung regelmaRig monatlich im Rahmen der GuV-Analyse, Liquiditdtsabgleich,
Auswertung der OPOS-Listen etc.

Als wesentliches und fur ein im Tourismusbereich agierendes Unternehmen typisches
Risiko wird die Witterungsabhéangigkeit identifiziert, die standig im laufenden Geschéfts-
jahr beobachtet und bewertet wird. Ferner sind demographische Veranderungen bei
den Kunden sowie Anderungen in den Nutzergepflogenheiten Gegenstand der jahrli-
chen Betrachtung. Der zunehmende Arbeitskraftemangel zeigt Wachstumsbeschran-
kungen auf, denn die Gesellschaft ist als Dienstleister sehr stark auf serviceorientiertes
Personal angewiesen, welches den Dienstleistungsgedanken in sich verkdrpern muss.
Insofern gilt es, auch zukunftig Schwerpunkte bei der eigenen Entwicklung des Perso-
nals zu setzen. Dies betrifft auch die Vergltungsstruktur und -héhe.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelau-
fenen Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens geféahrdenden Risiken

bestanden haben und solche nach gegenwartigem Kenntnisstand auch flir den mittel-

fristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Gesamtaussage

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 war grundsatzlich gut, jedoch konnten die Zahlen
2022 wegen der Schlechtwetterperiode im August nicht wieder erreicht werden.
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Die Gesamtbetrachtung lasst erkennen, dass die Gesellschaft sich positiv entwickelt hat
und in der Zukunft betriebswirtschaftlich in der Lage sein wird, die ausstehenden Repa-
raturen und Ersatzinvestitionen zu meistern.
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Teil Il - Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk/
Mineralogisches Museum GmbH

2.1.3. Darstellung der Téatigkeit des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens laut Satzung:

1. Die Gesellschaft wird einen wichtigen Beitrag zur Pflege der Bergbautradition sowie
den Erhalt der vorhandenen Bergbausachzeugen zur Férderung der Heimatpflege
leisten. Gegenstand des Unternehmens sind die Erweiterung und Betreibung des
Besucherbergwerkes Zinngrube Ehrenfriedersdorf und des Mineralogischen Muse-
ums.

2. Die Geselischaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte einzugehen, die der Férderung des
vorgenannten Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Bereiche der Geschéaftstatigkeit der GmbH

. Besucherbergwerk
. Museum

Die Tatigkeitsbereiche, die sich auf die Untertageanlage und die unmittelbare Umge-
bung der Seilfahrtsanlage im Ubertagebereich erstrecken, stehen unter Bergaufsicht.
Die Stadt Ehrenfriedersdorf als alleiniger Gesellschafter ist Mitglied im Zweckverband
,odachsisches Industriemuseum". Alle Handlungen der Gesellschaft geschehen im Inte-
resse des Zweckverbandes.

Das Besucherbergwerk hat Gber den Zweckverband Zuschiisse vom Freistaat Sachsen
und der Stadt Ehrenfriedersdorf erhalten. Zum 01.01.2024 erfolgte die vollstandige In-
tegration in den Zweckverband Sachsisches Industriemuseum sowie die Verschmel-
zung der Hulle mit der CPG GmbH (sh. Seite 13).

Das Stammbkapital betragt 25.000 EUR. Davon halt die Stadt Ehrenfriedersdorf 100 %.

2.2.3. Angabe der Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe
unter namentlicher Nennung von Geschaftsfiihrung, Vorstand- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitarbeiter sowie den Namen des
bestellten Abschlusspriifers

Organe des Unternehmens: - Gesellschafterversammlung
- Geschaftsfihrung

Mitglieder der Gesellschafterversammlung waren

Silke Franzl, Biirgermeisterin, Burgerforum
Hartmut Decker, Stadtrat, CDU

Heiko Martin, Stadtrat, CDU

René KlauR, Stadtrat, Freie Wahler Blrgerforum
Uwe RoéRBler, Stadtrat, Freie Wahler Blirgerforum
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Im Jahr 2023 wurden zwei Gesellschafterversammlungen am 01.06.2023 und
23.11.2023 durchgeflihrt.
Alleiniger und allein vertretungsberechtigter Geschaftsflinrer war im Berichtsjahr 2023
Herr Hendrik Konz.
Verantwortliche Person entsprechend Bundesberggesetz § 58:
Silke Franzl, Blrgermeisterin.

Weitere verantwortliche Personen werden von der Blrgermeisterin der Stadt Ehrenfrie-
dersdorf schriftlich berufen und beim Bergamt Chemnitz angezeigt:

Erik Ahner Betriebsleiter Besucherbergwerk, verantwortlich far
den bergméannischen Bereich, Radon- und Wettermessung
und Seilfahrtverantwortlicher

Reiner Walther Verantwortlicher E-Anlage
Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl des Geschéftsjahres 2023, berechnet geman §
267, Abs. 5 HGB, betrug 1 vollzeitbeschéftigter, 9 Teilzeitbeschaftigte und 8 kurzfristig
Beschaftigte.

Zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2023 wurde von der Gesellschafterver-
sammlung Martin Herrmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater, bestellt.

2.3.3. Aktuelle Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

siehe nachfolgende Seiten
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Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk & Mineralogisches Museum GmbH,
Ehrenfriedersdorf
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

EUR EUR TEUR
(Vorjahr)
1. Umsatzerldse 235.271,33 201
2. sonstige betriebliche Ertrage 546.465,76 419
781.737,09 620
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -32.471,81 -12
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -5.232,90 -38
-37.704,71 -50
4. Rohergebnis 744.032,38 570
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -351.547,16 -287
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung -81.696,17 -71
-433.243,33 -358

6. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde des Anlagevermdgens
und auf Sachanlagen -75.705,67 -15
- davon auerplanmafige Abschreibungen:
EUR 56.609,00 (Vj.: EUR 0,00)

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -210.941,83 -194
-210.941,83 -194

8. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -86,51 0
-86,51 0
9 Ergebnis nach Steuern 24.055,04 3
10. Sonstige Steuern -112,00 0

11. Jahres(berschuss 23.943,04 3
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2.4.3. Kennzahlen, Vergleiche und Bewertungen

A Plan-Ist-Vergleich der Ertrége und Aufwendungen

2023 2023

Plan Ist 2022 Ist

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 184 235 201 16,9
Sgnstlge betriebliche Er- 379 546 419 30,5
trage
Gesamtleistung 563 781 620 100
Materialaufwand 10 38 50 *
Personalkosten 383 433 359 20,9
Ubrige Aufwendungen 160 211 193 8,8
Betriebsergebnis | 10 99 18 *
Abschreibungen 10 75 15 20,9
Jahreslberschuss 0 24 3 *

* ohne Aussagekraft

Wie im Vorjahr steht ein positives Jahresergebnis zu Buche, bei gestiegenen Umsatzer-
[6sen.

Ohne wesentliche Zuschiisse der Stadt und des Industriemuseums ist der Betrieb der
musealen Anlage aber nicht mdglich.

C Darstellung der Lage aus kaufménnischer Sicht

1. Vermdégensilage

In der folgenden Bilanzibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2023 nach wirt-
schaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechen-
den Bilanzposten zum 31. Dezember des Vorjahres gegeniibergestelit.

Zur Darstellung der Vermdgensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem
langfristig (Falligkeit gréer als ein Jahr) bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen
Vermdgen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-
bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung
nach langfristiger (Falligkeit groRRer als ein Jahr) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfligbar-
keit erfolgt.

31.12.2023 31.12.2022 Verédnderung
TEUR | % TEUR | % TEUR %
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégens- 0.0 29 15 3| -100,0
gegenstande
Sachanlagen 0 0,1 45 23,7 -451 -100,0
'\‘;‘”gfr.'.s“g gebundenes 0,1 48| 252| -48| -100,0
ermdgen
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31.12.2023 31.12.2022 Veranderung

TEUR | % TEUR | % TEUR| %
Umlaufvermégen
Vorrate 0 0,0 15 7,8 -15| -100,0
Forderungen u. sonstigs 34| 244 28| 14,5 6| 232
Vermdgensgegensténde
pr opora uncliguice 104| 748 99| 520 5| 5,1
Rechnungsabgrenzung 1 0,7 1 0,5 0 0,0
Gesamtvermégen 139 100,0 191 100,0 52| -27,2
PASSIA
Eigenkapital 80 57,6 56 29,2 24 43,9
Sonderposten flr Invest.-
Zusehilsas 0 0,0 78 40,9 -78 | -100,0
Itgrrlgfnstlge Verbindlichkei- 0 0.0 0 0,0 0 0,0
Ipailtnaglfnstlg verfigbares Ka- 30 57.6 134 70.1 54| -401
glérnzfnstlge Ruckstellun- 29 15,8 27 14,2 5| -185
{(:r:zfristige Verbindlichkei- 37 26.6 305 15,7 v 233
I;Jtzfnstlg verfligbares Ka- 59 42.4 58| 29,92 2 35
Gesamtkapital 139| 100,0 191 | 100,0 52| -27,2

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 52,0 TEUR (27,2 %) verringert.

Das Anlagevermdgen wurde trotz der im Berichtsjahr erfolgten Zugdnge wegen der Um-
strukturierung in voller Hohe auf den Erinnerungswert abgeschrieben.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande sind insgesamt um 6,0
TEUR angestiegen.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich um 5,0 TEUR erhoht.

Auf der Passivseite weist das Eigenkapital eine Erh6hung um den Jahresiberschuss
des Berichtsjahres in Hohe von rund 24 TEUR aus. Der Sonderposten fir Investitions-
zuschisse wurde vollstandig aufgeldst.

Die Rickstellungen haben sich Vergleich zum Vorjahr um 5 TEUR verringert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich insgesamt im Vergleich zum Vorjahr um 7
TEUR erhoht, was ausschlieBlich dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 11 TEUR betrifft.

Bilanzkennzahlen:

Bei der Ermittlung der Bilanzkennzahlen wurde der Sonderposten flr Investitionszu-
schiusse in Héhe von 70 % dem Eigenkapital zugerechnet.



2023

2022

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermoégen
Anlagenintensitat in %
Eigenkapital* x 100
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote in %

0,0

57,6

25,2

57,6

Fremdkapital x 100
Eigenkapital*
Verschuldungsgrad in %

73,6

73,6

* Wirtschaftliches Eigenkapital einschl. 70 % Sonderposten f. Invest-Zuschiisse

= F0 =

Die Eigenkapitalquote hat sich trotz des Jahresiiberschusses 2023 kaum verandert, da
der bisher zum Teil dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnete Sonderposten ent-
fallen und das echte Fremdkapital der Héhe nach nahezu gleichgeblieben ist.

Dementsprechend ist auch der Verschuldungsgrad nicht verandert.

Zusammensetzung des Eigenkapitals

2023 2022 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 25 31,2 25| 44,6 0 0,0
Kapitalrticklage 1 1,2 1 1,8 0 0,0
Gewinnvortrag 30 37,6 27 | 48,2 3 11,5
Jahresliberschuss 24 5,4 3 54 21 *
80 100,0 56 | 100,0 24 43,0

* ohne Aussagekraft

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresuberschuss des Berichtsjahres in Héhe von 24

TEUR erhoht.

2. Finanzlage

Die finanzwirksamen Vorgénge der Gesellschaft sind in der nachfolgenden Kapitalfluss-
rechnung fur das Berichtsjahr und das Vorjahr dargestellt:

2023 2022
TEUR TEUR
A. Laufende Tatigkeit

Jahresiberschuss 24 3
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 76 15
Cash Earnings 100 18
Veranderung des Sonderpostens f. Investitionszuschiisse -74 -8
Veranderung Riickstellungen -5 3
Anlagenabgange (Buchgewinn) 0 0
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 9 -14
Veranderung der Verbindlichkeiten und anderer Passiva P 17
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 37 16
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2023 2022
, TEUR TEUR
B. Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen aus dem Anlagevermégen 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -32 -22
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -32 -22
C. Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen an Gesellschafter 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Cash-
flow aus laufender Geschéaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Fi- 5 -6
nanzierungstétigkeit)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 99 105
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 104 99

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit war im Berichtsjahr ein wesentlich hdherer Mittel-
zufluss zu verzeichnen. Ursache daflr ist vor allem der verbesserte Jahresiiberschuss.

Ein Mittelabfluss in H6he von 32 TEUR ergab sich aus der Investitionstéatigkeit.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich am Bilanzstichtag in Summe um 5 TEUR auf
nun rund 104 TEUR erhoht.

Kennzahlen zur Finanzlage:

2023 2022

Geldwerte x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 1. Grades 176,3 173,7
Finanzumlaufvermégen x 100
Kfr. Fremdkapital

Liquiditat 2. Grades 233,9 222,8
Umlaufvermégen x 100
Kfr. Fremdkapital
Liquiditat 3. Grades 233,9 249,1

Wegen der Erhéhung der liquiden Mittel hat sich die Liquiditat 1. Grades verbessert, da
sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten in geringem Umfang erhéht haben.

Die Liquiditat 2. Grades ist geringfligig gestiegen, wohingegen sich die Liquiditat 3. Gra-
des wegen der Abwertung des Waldbestandes verringert hat.

3. Ertragslage

In der folgenden Ubersicht sind die Gewinn- und Verlustrechnungen von 2023 und 2022
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert dargestellt, wobei die Ver-
anderungen ergebnisbezogen ausgewiesen werden:
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2023 2022 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerldse (Gesamtleistung) 235 100,0 201 100,0 34 16,9
Bestandsveranderungen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rohertrag 235 100,0 201 100,0 34 16,9
Sonstige betriebe Ertrage 547 232,8 419 208,5 128 30,5
Rohertrag einschlie8lich sons-

tige betriebliche Ertréige 782 3328 620 3085 162 26,1
Materialaufwand -38 -16,2 -50 -24.9 12 b
Personalaufwand -433 -184,3 -358 -178,1 -75/ -20,9
Abschreibungen -76 -32,3 -15 -7,5 -61 b
Sonstige betrieb. Aufwendungen 211 -89,8 -194 -96,5 -17 -8,8
Sonstige Steuern 0 0,0 0 0,0 0 #
Operatives Ergebnis 24 10,2 3 1,5 21 *
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 0 i
Ertragsteuern 0 0,0 0 0,0 0 i
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 24 10,2 3 1,5 21 *

* ohne Aussagekraft

Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Vorjahr um 34 TEUR bzw. 16,9 % gestei-

gert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um 128 TEUR bzw. 30,5 % erhoht. Ur-
sache hierflr sind im Wesentlichen héhere Zuschisse sowie die vollstédndige Auflésung
des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse.

Der Materialaufwand hat sich absolut um 12 TEUR verringert und ist auch im Verhéltnis
zu den Umsatzerlésen deutlich von 24,9 % auf 16,2 % gesunken. Der Personalaufwand
ist um 75 TEUR bzw. 20,9 % angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 17 TEUR erhéht, was vor al-

lem in den gestiegenen Instandhaltungskosten begriindet ist.

Das operative Ergebnis hat sich um 21 TEUR verbessert und der Jahresiiberschuss
wird in Hohe von 24 TEUR ausgewiesen.

Kennzahlen zur Ertragslage:

2023

2022

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100
Umsatzerlose
Umsatzrentabilitat

10,2

1,4

Ergebnis vor Ertragsteuern x 100

Eigenkapital*
Eigenkapitalrentabilitat

30,0

2,5

Ergebnis vor Ertragsteuern
und Zinsaufwand x 100
Gesamtkapital
Gesamtkapitalrentabilitat

17,3

1,5

* einschlieflich 70 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
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Der fur das Berichtsjahr bilanzierte Jahresiiberschuss fiihrt zu positiven Ergebnissen bei
den Rentabilitatskennziffern, die deutlich héher ausfallen als im Vorjahr. Wegen den Be-
sonderheiten im Berichtsjahr sind die Werte aber nicht vergleichbar.



