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Darstellung der Schliisselprodukte und dabei zu erbringende Leistungen,
Kennzahlen und Ziele

1. Teilhaushalt

Zentrale Verwaltung

a) Produktbereich Innere Verwaltung

Produkt: 111.306 Beteiligungsmanagement (Eigengesellschaften,
Zweckverbinde)
Produktverantwortliche: Frau C. Seidel

Kurzbeschreibung: Uberwachung und Kontrolle der Beteiligungen, Wahrnehmung der
Gesellschaftsrechte, Abstimmung der Wirtschaftspldne und sonstige
Daten der Beteiligungen mit der Finanzplanung der Kommune,
Steuerungsunterstiitzung, Abweichungsanalysen, Informationsaus-
Wertungen, Dokumentation der Beteiligungen durch Erstellung von
Beteiligungsberichten und unterjahrigen Berichten

Rechtscharakter: Weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)

Rechtsgrundlage: SéchsGemO, SachsLKrO, KomHVO, SichsKomHVO-Doppik,
SachsKomKBVO, SichsKAG, BGB, GmbHG, AktG, HGB,SidchsKomZG
SéachsEigBG, SachsEigBVO, Beteiligungsordnung, Dienstanweisungen,
Vereinbarungen Geschiftsfithrer- und Gesellschaftsvertrage, Satzungen

]

Angebot: Extern

Ziele: Aufbau, Ausbau und Entwicklung eines Beteiligungscontrolling,
Bereitstellung und Auswertung steuerungsrelevanter
Informationen, Integration des gesamtstédtischen ,,Konzerns*,

Zielgruppe: Stadt- und Gemeinderat, Kreistag, Verwaltungsfiihrung, Ver-
bandsvorsitzende, Vorstinde, Geschiftsfiihrer, Betriebsleiter,
Aufsichtsrite, Prokuristen, Abschlusspriifer, Aufsichtsbehorde,

Leistungen:

Durchsetzung von Beschliissen im Zweckverband

Erarbeitung von Beteiligungsberichten

Vorbereitung Organ- u. Stadtratsbeschliisse

Beteiligungscontrolling

Steuerung der Budgets

Abstimmung Wirtschaftsplidne der Beteiligungen
Kennzahlen: Sonstige Produkttétigkeiten
Quantitdt
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-

Erfassungsmethodik: zeitraum:

Anzahl der mittelbaren Anzahl Zghlung jéhrlich
Beteiligungen
Volumen des Beteiligungsberichte jéhrlich
Beteiligungsvermdgens im
Verhiltnis zur Bilanzsumme
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Produkt: 111.615 Gebiudemanagement (ohne
Baumafinahmen)
Produktverantwortliche: Frau S. Seidel
Kurzbeschreibung: Inspektion, Wartung und Instandsetzung von
Gebauden und technischen Anlagen
Rechtscharakter: Weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf), z. T. freiwillige Aufgabe (f)
Rechtsgrundlage: VZOG, Dienstanweisungen, Satzungen
Angebot: Intern
Ziele: optimale Funktionalitdt und Sicherheit von kommunalen
Einrichtungen
Zielgruppe: kommunale Einrichtungen, Versorgungstrager
Leistungen: Uberwachung Auftrige Versorgung/Reinigung
Diverse Arbeiten f. Objekt Rathaus (Zimmervergabe,
Schliisselausgabe/Wachschutz)
Innerbetriebliche Verrechnungen/Buchungen
Planung/Uberwachung/Auswertung Budgets
Kennzahlen:
Wirtschaftlichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Anteil der Bewirtschaf- Bewirtschaftungskosten HH-Plan, Jahresrechnung | jdhrlich

tungskosten (Strom, Gas,
Wasser, Abwasser,
Reinigung, Miill- und
Entsorgungskosten) an den
ordentlichen Auf-
wendungen und pro Gebiude

aller Einrichtungen und pro
Einrichtung geteilt durch
ordentliche Aufwendungen
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Produkt:

Kurzbeschreibung:

Rechtscharakter:
Rechtsgrundlage:
Angebot:

Ziele:

Zielgruppe:

Leistungen:
(aus proweb.sax)
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111.616 sonstige Leistungen des Bauhofes
Produktverantwortliche: Frau S. Seidel

Sonstige Leistungen des stadtischen Bauhofes, die nicht
mit Winterdienst, Straen- und Gehwegreinigung und
Pflege der Park- und Griinanlagen zusammenhéngen.

Weisungsfreie Pflichtaufgaben (wf)
Dienstanweisungen, Satzungen der Gemeinde
Extern

Absicherung von Reparaturen und Kleinbauarbeiten an
stddtischen Einrichtungen, Geb4uden, Stralen, Wegen
und Plédtzen, Abrechnung 2. Arbeitsmarkt

Biirgerinnen und Biirger, Nutzer des stddtischen Eigentums

Buchungen und Fakturierung

Erfassung Leistungen u. innerbetriebliche Abrechnung Arbeiter
Planung/Uberwachung/Auswertung Budgets

alle Arbeiten fiir 2. Arbeitsmarkt

Stundensitze/Kalkulation Arbeiter und Fahrzeuge
Offentlichkeitsarbeit

Sonstige Produkttitigkeiten

Kennzahlen:

Wirtschaftlichkeit

Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:

Produktkostendeckungsgrad | Gesamtertrige geteilt durch Produktplan Jjéhrlich

(Prozent)

Gesamtaufwendungen mal 100

Ergebnisrechnung
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2. Teilhaushalt

Schule und Kultur

a) Produktbereich Schultrégeraufeaben

Produkt: 211 101 Bewirtschaftung der Grundschule ,,Am
Greifenstein“
Produktverantwortliche: Frau Konz
Kurzbeschreibung: Bereitstellung und Bewirtschaftung der Grundschule
Rechtscharakter: Weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: GG, SchulG, FAG, SchulnetzVO
Angebot: Extern
Ziele: Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfs-
gerechten Grundschulangebotes, Kontinuierliche Ver-
besserung des baulichen Umfelds und der Ausstattung,
Optimierung der Schulstandorte mit dem Ziel der lang-
fristig kostenoptimalen Bereitstellung der fiir die Schul-
bildung notwendigen Infrastruktur
Zielgruppe: Schiiler und Erziehungsberechtigte
Leistungen: Zusammenarbeit mit Schulleitung
Organisation der Schulverwaltung
Mittelbereitstellung/Uberwachung Budget
Kennzahlen:
Wirtschafilichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Zuschussbedarf je Zuschussbedarf Zuschussbedarf sh. Kz. jéhrlich
Grundschiiler geteilt durch Anzahl Anzahl Schiiler
Grundschiiler Statistik
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Produkt: 215 101 Bewirtschaftung der Oberschule
Produktverantwortliche: Frau Richter
Kurzbeschreibung: Bereitstellung und Bewirtschaftung der Oberschule
Rechtscharakter: Weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: GG, SchulG, FAG, SchulnetzVO
Angebot: Extern
Ziele: Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfs-
gerechten Mittelschulangebotes, Kontinuierliche Ver-
besserung des baulichen Umfelds und der Ausstattung,
Optimierung der Schulstandorte mit dem Ziel der lang-
fristig kostenoptimalen Bereitstellung der fiir die Schul-
bildung notwendigen Infrastruktur
Zielgruppe: Schiiler und Erziehungsberechtigte
Leistungen: Zusammenarbeit mit Schulleitung
Organisation der Schulverwaltung
Mittelbereitstellung/Uberwachung Budget
Kennzahlen:
Wirtschaftlichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Zuschussbedarf je Zuschussbedarf Zuschussbedarf sh. Kz. jéhrlich
Oberschiiler geteilt durch Anzahl Anzahl Schiiler
Oberschiiler Statistik




3. Teilhaushalt 390

Soziales und Jugend

b) Produktbereich Kinder-, Jugend- und Familien
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Produkt: 365 101 Bewirtschaftung der Kindertagesstiitte
»Sonnenhiigel*
Produktverantwortliche: Frau Oberhardt
Kurzbeschreibung: Bedarfsgerechte Bereitstellung von Kindertagesstittenpldtzen
Rechtscharakter: weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: §§ 22 bis 24 SGB VIII, SichsKitaG
Angebot: Extern
Ziele: Bildung, Erziehung und Betreuung des Kindes unter Beriicksichtigung ihrer
Interessen, Bediirfnisse und ihrer ethnischen Herkunft um eine angemessene
soziale, emotionale, korperliche und geistige Entwicklung gewihrleisten zu
kénnen
Zielgruppe: Kinder von 0 Jahren bis Ende der 4. Klasse
Leistungen: Bedarfsplanung
Betriebskostenabrechnung
Planung/Bereitstellung finanzielle Mittel fiir Kita
Bearbeitung Betreuungskosten u. -pauschale
Ermittlung, Beantragung Landeszuweisungen
Gastkinder; Integrativkinder
Kennzahlen:
Wirtschafilichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Kommunaler Zuschuss- Aufwendungen minus Ertrage Kostenrechnung, jéhrlich
bedarf je Platz (differenziert | geteilt durch belegte Plitze Statistik nach Rege-
nach Kinderkrippe, Kinder- lungen fiir die
garten und Hort) in EUR Betriebskos-
tenabrechnung
nach KitaG
Produktkostendeckungs- Gesamteinnahmen geteilt durch | Ergebnisrechnung jéhrlich
grad Gesamtausgaben mal 100 Jahresrechnung
Quantitdt
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Integrationsquote Durchschn. monatlich betreute Statistik jéhrlich
Integrationskinder im Jahr
geteilt durch alle durchschn.
monatlich betreuten Kinder im
Jahr mal 100
Durchschnittlich monatlich Durchschn. monatlich betreute Statistik jéhrlich
betreute Kinder aus Kinder aus Fremdgemeinden
Fremdgemeinden (Anteil an geteilt durch alle durchschn.
betreuten Kindern) monatlich betreuten Kinder im
Jahr mal 100
Kapazititsauslastung 100 mal belegte Plitze geteilt Statistik jéhrlich
(differenziert nach durch bereitgestellte Platze je

Kinderkrippe, Kindergarten
und Hort) in %

Betreuungszeit
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Produkt: 365.201 Zuschiisse an freie Triger fiir Kita
Produktverantwortliche: Frau Oberhardt
Kurzbeschreibung: Bereitstellung finanzieller Mittel fiir die Bewirtschaftung und
Abrechnung
Rechtscharakter: weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: §§ 22 bis 24 SGB VII, SéchsKitaG
Angebot: Extern
Ziele: Bildung, Erziehung und Betreuung des Kindes unter Beriick-
sichtigung ihrer Interessen, Bediirfnisse und ihrer ethnischen
Herkunft um eine angemessene soziale, emotionale, kirper-
liche und geistige Entwicklung gewihrleisten zu kénnen
Zielgruppe: Kinder von 0 bis unter 15 Jahre
Leistungen: Bedarfsplanung
Betriebskostenabrechnung
Planung/Bereitst. Finanzielle Mittel fiir Kita
Gastkinder; Integrativkinder
Kennzahlen:
Quantitdt
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Kapazititsauslastung 100 mal belegte Plitze geteilt Statistik jéhrlich
(differenziert nach durch bereitgestellte Plétze je
Kinderkrippe, Kindergarten Betreuungszeit
und Hort) in %
Integrationsquote Durchschn. monatlich betreute Statistik jahrlich
Integrationskinder im Jahr
geteilt durch alle durchschn.
monatlich betreuten Kinder im
Jahr mal 100
Durchschn. monatlich Durchschn. monatlich betreute Statistik jahrlich
betreute Kinder aus Kinder aus Fremdgemeinden
Fremdgemeinden (Anteil an geteilt durch alle durchschn.
betreuten Kindern) monatlich betreuten Kinder im
Jahr mal 100
Wirtschaftlichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Kommunaler Zuschuss- Aufwendungen minus Ertrige Kostenrechnung, jéhrlich
bedarf je Platz (differenziert geteilt durch belegte Plitze Statistik nach Rege-
nach Kinderkrippe, Kinder- lungen fiir die
garten und Hort) in EUR Betriebskos-
tenabrech.
nach KitaG
Produktkostendeckungs- Gesamteinnahmen geteilt durch | Ergebnisrechnung jéhrlich
grad Gesamtausgaben mal 100 Jahresrechnung
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5. Teilhaushalt

Gestaltung der Umwelt

393

e) Produktbereich Natur- und Landschaftspflece

Produkt: 555.004 Bewirtschaftung des Kommunalwaldes, jagdliche
Nutzung
Produktverantwortliche: Frau Winkler
Kurzbeschreibung: Erhaltung der Sozial- und Erholungsfunktion des Waldes
Rechtscharakter: weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: BwaldG, SachsWaldG
Angebot: Extern
Ziele: Leitung der ordnungsgemifen, pfleglichen, planméafBigen, nachhaltigen
und sachkundigen Waldbewirtschaftung im Kommunalwald einschlieBlich
jagdlicher Nutzung unter besonderer Beriicksichtigung kommunaler
Bediirfnisse und dkologischer Grundsitze, Information der Offentlich-
keit {iber die grundlegende Bedeutung des Waldes und seiner
Bewirtschaftung fiir den Umwelt- und Ressourcenschutz
Zielgruppe: Biirgerinnen und Biirger, Jagdpéchter, Inhaber von Begehungs-
scheinen
Leistungen: Betreuung Kommunalwald
Kennzahlen:
Wirtschaftlichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Produktkostendeckungsgrad | Ertrage geteilt durch Ermittlung aus jéhrlich
Waldbewirtschaftung / Aufwendungen mal 100 % Kostenrechnung,
Jagdliche Nutzung HH-Plan,
Jahresrechnung
Kosten je ha Gesamtkosten geteilt durch Ergebnisrechnung, Jéhrlich
Flache Kostenrechnung
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6. Teilhaushalt

Zentrale Finanzleistungen

a) Produktbereich Allgemeine Finanzwirtschaft
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Produkt: 611.001 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Produktverantwortliche: Frau Kluge
Kurzbeschreibung: Festsetzung und Erhebung von Steuern, Abgaben und sonstigen Erhebungen
Rechtscharakter: Weisungsfreie Pflichtaufgabe (wf)
Rechtsgrundlage: SdchsGemO, SdchsLKrO, KomHVO, SichsKomHVO-
Doppik, SichsKomKBVO, AO, SiachsKAG, Abgaben-
satzungen, Steuerschitzungen
Angebot: Extern
Ziele: Erzielung optimaler Einnahmen
Zielgruppe: Verwaltung, Gemeinde- und Stadtrat, Kreistag, Ausschiisse,
Zahlungspflichtige
Lesrangen: Bearbeitung Zwangsversteigerungen/Insolvenzverfahren
Berechnung/Veranlagung/Mahnung/Vollstreckung GST
Berechnung/Veranlagung/Mahnung/Vollstreckung GWST
Bearbeitung Hundesteuer/Vergniigungssteuer
Stundung/Niederschlagung/Erlass/Widerspriiche
Zuarbeit fiir Steuereinnahmeplanungen
Kennzahlen:
Wirtschaftlichkeit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Anteil der Summe aus Summe aus den HH-Plan, jéhrlich
Realsteuerertrdgen an den Realsteuerertragen geteilt durch | Jahresrechnung,
ordentlichen Summe ordentliche Ertrage AO-Soll
Ertrdgen
Anteil der Steuereinnahmen Summe der Steuerein- HH-Plan, jéhrlich
insgesamt an den nahmen insgesamt geteilt durch | Jahresrechnung,
ordentlichen Ertrigen Summe ordentliche Ertrige AO-Soll
Anteil der zugewiesenen Summe der zugewiesenen HH-Plan, jéhrlich
Einkommens- und Einkommens- und Jahresrechnung,
Umsatzsteuer an den Umsatzsteuer geteilt durch Ist-Buchungen
ordentlichen Ertrige Summe ordentliche Ertrage
Anteil der allgemeinen Summe aus den Real- HH-Plan, jéhrlich
Schliisselzuweisungen Steuerertrdgen geteilt durch Jahresrechnung,
an den ordentlichen Summe ordentliche Ist-Buchungen
Ertragen (in %) Ertrage
Qualitit
Kennzahl: Formel: Grundzahl/ Erfassungs-
Erfassungsmethodik: zeitraum:
Durchschnittliches Steueraufkommen geteilt durch | HH-Plan, jéhrlich
Steueraufkommen pro Anzahl der Einwohner Jahresrechnung,
Einwohner EW-Statistik




