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1. Zusammenstellung fiir das Planjahr 2023

Der Wirtschaftsplan der Zinngrube Ehrenfriedersdorf, Besucherbergwerk & Mineralogisches
& Museum GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2021 wird im

Erfolgsplan

mit Einnahmen von 563.797 EUR
mit Aufwendungen von 563.797 EUR
mit einem Jahresergebnis (Uberschuss) von 0 EUR
und im

Liquiditatsplan

einem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.000 EUR
einem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 0 EUR
einem Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 EUR
einem Saldo aus der Anderung des Finanzmittelbestandes 1.000 EUR
festgesetzt.

Es werden festgesetzt

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen auf 0 EUR
der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0 EUR
der Hochstbetrag aller Kredite zur Liquiditatssicherung auf 0 EUR

Die Stelleniibersicht weist 9,15 Stellen in Vollzeitaquivalenten aus.

Der Stand des Eigenkapitals betrigt

am 31. 12. des Vorjahres 52.914,68 EUR
am 31. 12. des Vorjahres (V-Ist) 52.914,68 EUR
am 31. 12. des Planjahres 52.914,68 EUR
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Vorbericht

Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens laut Satzung:

1. Die Gesellschaft wird einen wichtigen Beitrag zur Pflege der Bergbautradition sowie

den Erhalt der vorhandenen Bergbausachzeugen zur Férderung der Heimatpflege

leisten. Gegenstand des Unternehmens ist die Erweiterung und Betreibung des

Besucherbergwerkes Zinngrube Ehrenfriedersdorf und des Mineralogischen Museums.

2. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschifte einzugehen, die der Forderung des

vorgenannten Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Bereiche der Geschaftstatigkeit der GmbH:

Besucherbergwerk
Museum
Edelsteinschleiferei
Handel
Dienstleistung

Die Stadt Ehrenfriedersdorf als alleiniger Gesellschafter ist Mitglied im Zweckverband

"Sichsisches Industriemuseum". Die Fiihrung der Geschifte im musealen Bereich sowie die

Wahrnehmung der musealen Aufgaben als Museum mit iiberregionaler Bedeutung erfolgt in

Ubereinstimmung mit den Interessen des Zweckverbandes.

Das Stammkapital betragt 25.000 EUR.
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2.2. Organe des Unternehmens

2.2.1. Gesellschafterversammlung

Gesellschafter Stadt Ehrenfriedersdorf

Die Vertreter des Gesellschafters sind:

Franzl, Silke Biirgermeisterin
Martin, Heiko Stadtrat
Decker, Hartmut Stadtrat

KlauB, René Stadtrat
RoBler, Uwe Stadtrat
Geschaftsfiihrer: Konz, Hendrik

2.2.2. Verantwortliche Personen entsprechend Bundesberggesetz § 58

Franzl, Silke Biirgermeisterin

Weitere verantwortliche Personen sind von der Biirgermeisterin der Stadt Ehrenfriedersdorf
schriftlich berufen und beim Oberbergamt Freiberg angezeigt:

Ahner, Erik Betriebsleiter Besucherbergwerk, verantwortlich fiir den
bergminnischen Bereich, Radon- und Wettermessung sowie
Seilfahrtsverantwortlicher

Walther, Reiner Verantwortlicher E-Anlage
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2.3. Grundsatze der Planung

Die Planung orientiert sich an der Betriebsentwicklung der letzten Jahre. Der Planung liegen

folgende Pramissen zugrunde:

Einnahmen

e Zuschiisse der Stadt Ehrenfriedersdorf und des Freistaates Sachsen iiber den
Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
e Umsatzerldse

e Sonstige Zuschiisse

Ausgaben

e Personalkosten
e Betriebskosten
¢ Instandhaltungskosten

Der Finanzbedarf wird nicht, wie bei einem rein kommunalen Museum durch die Kommune
gedeckt, sondern es steht nur eine bestimmte, gedeckelte Summe als Zuschuss zur
Verfiigung. Der Anteil der Umsatzerlose liegt in der Regel bei etwa 40 % vom
Gesamtvolumen des Haushaltes.

Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen fiir Betriebskosten ergibt sich der magliche
Umfang der Personalkosten. Daraus resultiert die Anwendung eines Haustarifes, der zurzeit
bei etwa 90 % des Tarifes fiir den 6ffentlichen Dienst liegt.

Der Haushalt ist ausgeglichen. Es ist nicht vorgesehen, Kredite aufzunehmen.

Entwicklung der Umsatzerlose und sonstigen betrieblichen Ertrage

Die Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage entwickeln sich laut Finanzplan wie folgt
(in TEUR):

Jahr ‘ 2021 (IST) ‘ 2022 ‘ 2023 | 2024 { 2025 ’ 2026

Umsatz [T€] ‘ 457 ‘ 500 ’ 564 1 582 } 603 ‘ 605
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Aufgrund der weniger starken Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnte im Jahr
2022 der Besucherverkehr wieder deutlich gesteigert und die geplanten Umséatze bereits im
September erreicht werden. Aus diesem Grund wurde im Liquiditatsplan auch der
Anfangsbestand der liquiden Mittel fiir das Jahr 2022 leicht nach oben korrigiert.

Entsprechend der wesentlich positiver ausfallenden Besucherzahlen im Jahr 2022 werden
auch die Umsatzzahlen ab dem Jahr 2023 wieder hoher geplant. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt wird von einem ganzjahrigen Museumsbetrieb ausgegangen. Zusatzlich wird
angenommen, dass sich die im November ero6ffnete Sonderausstellung ,Bergbau im Spiegel
der Kunst" sowie der weiterhin positive Trend zum Urlaub im Erzgebirge trotz all der anderen
Unsicherheiten im Land positiv auf die Besucherzahlen auswirken werden.

Um dem iiberregional bedeutenden Charakter des Standortes auch im musealen Bereich
Rechnung tragen zu kdnnen, wurden im Jahr 2022 wie geplant eine wissenschaftliche
Mitarbeiterin, eine Museumspadagogin sowie ein fiinfter Mitarbeiter als Maschinist und
Vorfiihrer eingestellt. Die hdheren Personalkosten kdnnen durch héhere Zuschiisse des
Freistaates Sachsen kompensiert werden. Die Qualitdt des Museumsbetriebs und vor allem
der Wissensvermittlung wird dadurch wesentlich verbessert.

Die Energiekrise hat auf das laufende Geschaftsjahr aufgrund langlaufender Vertrage keine
negativen Auswirkungen. Fiir das kommende Jahr werden die Energiekosten mit 100T EUR
geplant und damit um ca. 80% erhoht.

Die geplanten grdBeren Investitionen wie die Errichtung eines Zwischengebaudes zwischen
Museum und Kaue, die inhaltliche Anderung der iibertigigen Ausstellung oder die
Instandhaltung des Férdergeriistes werden aufgrund der Forderfahigkeit iiber den Haushalt
der Stadt Ehrenfriedersdorf geplant.

Stelleniibersicht im Planungszeitraum:
e 1 Vollzeitbeschiftigter mit 1 VZA
e 6 Teilzeitbeschiftigte mit 0,875 VZA
o 1 Teilzeitbeschiftigte mit 0,75 VZA
e 1 Teilzeitbeschiftigte mit 0,7 VZA
o 1 Teilzeitbeschiftigte mit 0,3 VZA
e 1 geringfiigig Beschiftigter mit 0,1 VZA
e 11 Saisonbeschiftigte mit 0,2 VZA
e 3 Saisonbeschiftigte mit 0,1 VZA
e 2 Saisonbeschiftigte mit 0,05 VZA
e 5 Ehrenamtliche Mitarbeiter




3. Erfolgsplan

Zinngrube Ehrenfriedersdorf, Besucherbergwerk &
Mineralogisches Museum GmbH
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) Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023 .
zum Vorjahr
1. UmsatzerlGse
1.1. Einnahmen BB 59.992 € 70.000 € 135.000 € 65.000 €
1.2. Einnahmen MM 1.204 € 1.200 € 3.000 € 1.800 €
1.3. Einnahmen Nordic Walking 0€ 1.000 € 1.000 € 0¢€
1.4. Handel und Provisionen 10.960 € 13.000 € 16.000 € 3.000 €
1.5. Arbeitsleistung 12.504 € 11.000 € 11.000 € 0€
1.6. Mieteinnahmen 4524 € 5.000 € 5.000 € 0€
1.7. Sonstige Umsatzerldse 15.741 € 10.000 € 13.000 € 3.000 €
104.925 € 111.200 € 184.000 € 72.800 €
2. Sonstige Ertrdge
2.1. Zuschiisse ZV (Land) 199.178 € 179.789 € 187.450 € 7.661 €
2.2. Zuschiisse ZV (Stadt) 90.347 € 90.347 € 90.347 € 0€
2.3. Zuschiisse Kulturraum 0€ 66.500 € 0€ -66.500 €
2.4. Neutrale Zuschiisse 5.885 € 0€ 0€ 0€
2.5. Zuschuss Biirgerstiftung 1.760 € 2.000 € 2.000 € 0€
2.6. Zuschiisse ZV Vermdgen 50.000 € 50.000 € 100.000 € 50.000 €
2.7. Sonstige Zuschiisse/Erstattungen 4.638 € 0€ 0€ 0¢€
351.808 € 388.636 € 379.797 € -8.839 €
Erlose Gesamt 456.734 € 499.836 € 563.797 € 63.961 €
3. Materialaufwand 5.425 € 6.000 € 10.000 € 4.000 €
4. Personalaufwand 258.828 € 368.471 € 383.763 € 15.292 €
5. Abschreibungen 10.546 € 10.000 € 10.000 € 0€
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen
6.1. Raumkosten 14.232 € 9.500 € 13.000 € 3.500 €
6.2. Energiekosten 55.291 € 56.000 € 100.000 € 44.000 €
6.3. Versicherungen, Beitrige, Abgaben 2311 € 3.000 € 2.500 € -500 €
6.4. Werbe- und Reisekosten 4919 € 3.000 € 3.500 € 500 €
6.5. Reparaturen/Wartungen 50.282 € 25.000 € 20.226 € -4.774 €
6.6. Verschiedene betriebliche Kosten 47.501 € 18.865 € 20.808 € 1.943 €
174.535 € 115.365 € 160.034 € 44,669 €
7. Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 0<€ 0€ 0<€ 0€
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0€ 0<€ 0€ 0€
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0€ 0€ 0<€ 0€
Kosten gesamt 449.334 € 499.836 € 563.797 € 63.961 €
Ergebnis nach Steuern 7.399 € 0<€ 0€ 0€
10. Sonstige Steuern 0€ 0€ 0 € 0€
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 7.399 € 0€ 0€ 0€
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4. Liquiditatsplan
ZINN

Zinngrube Ehrenfriedersdorf, Besucherbergwerk & GRUBE
Mineralogisches Museum GmbH EHRENFRIEDERSDORF
(Angaben in TEUR)
Ist 2021 | Plan 2022 | Plan 2023
1 |Periodenergebnis Erfolgsplan/GuV 7 0 0
2 |Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) auf Gegenstidnde des AV 11 10 10
3 [Auflésung (-) von Sonderposten zum Anlagevermdgen 0 0 0
4 Gewinn (+) und Verlust (-) aus dem Abgang von Gegenstdnden des B o S
Anlagevermdgens
5 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrédge (-) 0 0 0
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Vorrite, der Forderungen aus
6 Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Invest- 28 = =2
7 |Zunahme (+) und Abnahme (=) der Riickstellungen -3 -5 -2
Zunahme (+) und Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
8 |und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitionstatigkeit 27 -2 -4
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuornen sind
9 |Zinsaufwendungen (+) und Zinsertrige (-) 0 0] 0
10 |Einzahlungen (+) Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 1 (0]
11 |Mittelzu-/Mitttelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 71 1 1
12 |(+) Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstanden des AV 0 0 0
13 |(-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -8 -50 -100
14 (+) Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstanden des Finanzan- 0 0 0
lagevermdgens
15 |(-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 0 0
16 (+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen 0 0 o
der kurzfristigen Finanzdisposition
(-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
17 o g - : g 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
18 |(+) Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Fordermitteln 0 50 100
(<) Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fiir In-
19 : = ; 0 0 0
vestitionen aus Fordermitteln
20 |(+) Einzahlungen aus passivierten Betrdgen 0 0 0
21 |(-) Auszahlungen aus Riickzahlung von passivierten Betrdgen 0 0 0
22 |(+) Erhaltene Zinsen
23 |Mittelzu-/Mittelabfiuss aus der Investitionstatigkeit -8 0 0
24 |(+) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0
25 |(-) Auszahlungen an die Gemeinde 0 0 0
(+) Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
26 i . 0 0 0
von Investitionskrediten
27 |(+) Einzahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Investitionskrediten 0 0 0
28|(-) Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Investitionskrediten 0 0 0
29| (-) Gezahlte Zinsen
30 | Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
31 |Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 0 0 0
32 |(+/-) Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0 0 0
33 |(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 43 106 115
34 |Finanzmittelbestand am Ende der Periode [ 106 | 107 | 116
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6. Stellentibersicht

Zinngrube Ehrenfriedersdorf, Besucherbergwerk &

Mineralogisches Museum GmbH

Lkt
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GRUBE
EHRENFRIEDERSDORF

Stelle VZA Personalkosten Bruttolohn ges. soz. Aufwand
Geschaftsfiihrer 0,1

Betriebsleiter 1

Wissenschaftl. Mitarbeiter 0,3

Museumspidagoge 0,75

Kaufm. Mitarbeiter 0,875

Mitarbeiter Museum 0,7

5 Maschinisten, Schachthauer 4,375

Seilfahrtsverantwortlicher 0.1

4 Vorfiihrer 0,65

4 Maschinisten 0,7

3 Handwerker 0,6

4 Mitarbeiter Museum 0,55

Summe 375.263 € 325.649 € 51.414 €
Zuschlige 5.000 € 5.000 €
Berufsgenossenschaft 3.500 € 3.500 €
Gesamt 10,7 383.763 € 325.649 € 59.914 €

14




4%S

Sl

30 30 30 30 30 30 awwng
3 000°0S 3 000°¥ 3 000°¥ 3 000°C 3 0009 U3QBYJ0/\ SPUIYI}SIS4 JYdIU YION
3 000°Y $}07 sMpY SH07 RIYMYDIRIH
3 000'CC 3 00022 3 00022 3 000°0€ Z)aujaqe)| uoiIIsAAUIZIESI] abe] Ja3un PRI
3 000°0L 3 000°0L 3 00001 3 000°0L 3 000°0€ PR3 uolIssAuiziesiy abe] Ja3un UPPR[T

uasydy

3 000°¥ 3 000V 3 000°Y 3 000°Y 3 000"V S " ] JH SO RY s$)o[uagnig ulanjeteday
3 000°¢C 3 000'¢C UUOI}IISaAUIZIBSIT ursyshss m:3_u_”__“”“w@o“.__«”uw”__uuwﬂm
3 000°0€ 3 000°01L 3 0000l 3 0000l 3 000°0C abe|uesia|9 uoniysanuiziesiy
3 000°C 3 000°C 3 0009 abedawoy 'wajsAssqalilag iuyd33433ndwo) ‘bunyjeyssneoing
3 000°0S 3 000°0S 3 000°0S 3 000°09 3 000°0S 3 0007001 WIS sshydsnz
8c0¢ L20¢ 9¢0¢ STATA teoc €coc bunqiaiyasag swyeugep

440dSY3A3144NI4HS

34N45

NNIZ

Hqwo wnasnjy saydsibojesauly

B }49mBI2q4aydnsag '$iopsiapaLiyuaiyg aqnibuuiz

ue|dsuoi}iysanu| 7/




Lz

8. Kennzahlen
ZINN
Zinngrube Ehrenfriedersdorf, Besucherbergwerk €t GRUBE
Mineralogisches Museum GmbH EHREN FRIEDERSDEEE

Kennzahl Plan 2021 Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investitionsdeckung 75% 227% 45% 62%
Sachanlagenintensitat 33% 25% 29% 31%
Fremdkapitalquote 66% 21% 16% 13%
Eigenkapitalquote 349% 30% 28% 27%
Effektivverschuldung 14% 10% 9% 5%
Kurzfristige Liquiditat 43% 316% 346% 469%
Eigenkapitalrendite 13% 349% 19% 19%
Gesamtkapitalrendite 0% 49, 0% 0%
Pro-Kopf-Umsatz 17089 11467 12153 17277
Arbeitsproduktivitdt 0€ 809 € 0€ 0€
Cashflow 6.000 € 17.945 € 10.000 € 10.000 €
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SACHSISCHES INDUSTRIEMUSEUM

ZINNGRUBE EHRENFRIEDERSDORF

BESUCHERBERGWERK & MINERALOGISCHES MUSEUM GMBH
D-09427 EHRENFRIEDERSDORF, AM SAUBERG 1, Tel. 037341 2557 /
www.zinngrube.de £

2. Gesellschafterversammlung 2022 der Zinngrube Ehrenfriedersdorf am 10.11.2022

TOP 4 - Beschluss des Wirtschaftsplans der Zinngrube fiir das Jahr 2023
Beschluss Nr. 03/2022:

Die Gesellschafterversammlung beschlieBt den Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2023 in der
vorliegenden Form.

Abstimmungsberechtigte: 5

Davon anwesend: 3

Abstimmung: Ja-Stimmen: 3
Gegenstimmen: -
Enthaltungen: -

i Ceas

Hendrik Konz
Geschaftsfiihrer



